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AvivaSA Emeklilik ve Hayat AS

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 13 Kasim 2014 tarihinde halka aciimis ve sirket paylari Borsa istanbul’da islem
gbrmeye basglamigtir. Halka agik bir sirket olarak Kurumsal Yénetim llkelerine tam uyum
icerisinde faaliyet gosterilmesi hedeflenmektedir.

Suregler; 3.1.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri
ve iligkili taraf islemlerine iligskin usul ve esaslar ¢ergevesinde yuratilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirket kurumsal yoénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi kendisine ilke edinmigtir.

Sirket gerekli bilgileri zamaninda, guvenli, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim yatirimcilarina
ve analistlere ayni zamanda iletmektedir. Onlarla iletisimin surekli ve seffaflikla yapiimasini
teminen yatirimci toplantilari dizenlenmekte, yatirrmci konferanslarina katilinmakta, basin
biltenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatirimciya ulasilmaya ¢alisiimaktadir.
Ydnetim kurulu Uye adaylarinin 6zgecmislerinin agiklanmasi, bagimsiz Uye adaylarinin
kamuya duyurulmasi, Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iligkili taraf
igslemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin kurulup yapilandiriimasi gibi
konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis ve ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
ile kurumsal yonetim uyum raporlarinin igerigine, yayimlanmasina ve bagimsiz yonetim
kurulu tyeliklerine iliskin usul ve esaslara uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu Kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin
dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Onimuzdeki dénemde de llkelere uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar surdurulecektir.

Sirketimizin Mevcut Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 itibariyle Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
H.O. Sabanci Holding A.S. 14.770.636.50 41.28
Aviva Europe SE 14.770.636.50 41.28
Diger 101.473.25 0.28
Halka Acik 6.136.450.75 17.15
Toplam 35.779.197.00 100.00
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13 Kasim 2014 sirket hisse Borsa Istanbul’da islem gordiigii ilk giindiir. Halka arz siirecinde
karara baglanan, halka arz izahnamesinde yer alan ve halka arzdan sonra dolagimdaki pay
miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler asagida yer almaktadir:

AvivaSA’ nin Yonetim Kurulu AvivaSA paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
tarihten itibaren 180 giin boyunca sirket satin alimi nedeniyle yapilabilecek bir sermaye
artinmi iglemi hari¢ olmak {izere, sermaye artirimi yapilmayacaginin veya dolasimdaki pay
miktarin1 artirilmayacaginin, bu siire boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye artirimi veya
halka arz yapilmasi sonucu doguracak bir karar alinmayacaginin, bu dogrultuda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na veya Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmayacaginin ve bu siire boyunca
ileride yeni bir bedelli sermaye artirnmi veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacaginin taahhiit edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar vermistir.

Sabanct Holding Yonetim Kurulu Halka Arz Edilen Paylarn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 180 giin siire ile Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan
paylarin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyeceginin, bu dogrultuda bir karar alinmayacaginin ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasast Kurulu’na basgvuruda bulunulmayacaginin ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacaginin taahhiit edilmesine
oy birligi ile karar vermistir.

Aviva Europe SE Yonetim Kurulu Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 180 gilin sure ile; (i) AvivaSA’da sahip oldugu Sirket
Paylari’ni; veya (ii) Sirket Paylari’na doniistiiriilebilir ve degistirilebilir menkul kiymetleri;
veya (ii1) Sirket Paylari’ni iktisap etme hakki veren menkul kiymetleri, varantlar1 veya degeri
dogrudan veya dolayli olarak dayanak menkul kiymetin fiyati referans alinarak hesaplanan
pay swapi, forward islemler ve opsiyonlar ve depo sertifikalar1 gibi Sirket Paylarin1 alma
hakki veren menkul kiymetleri veya finansal araglari; ihra¢ etmeyecek, halka arz etmeyecek,
satmayacak, satis amaciyla s6zlesme akdetmeyecek ve teminat yoluyla veya bagka bir sekilde
elden ¢ikarmayacak ve s6z konusu ihrag, halka arz, satis veya elden ¢ikarma hususlarinda
kamuya aciklama yapmamay1 taahhiit etmektedir.

Sabanci Holding ve Aviva Europe SE, ayr1 ayri, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesi uyarinca Halka Arz Edilen Paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil
stireyle, Sabanci Holding’in ve Aviva Europe SE’nin AvivaSA’da sahip oldugu paylarini, halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarina, sdz konusu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagin ve
borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylari alanlarin bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit
etmislerdir.

Bolum | - Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket nezdinde Pay Sahipleri ile lliskiler Bolimii (Yatirimei ligkileri  Bélumi)
olusturulmustur. Faaliyete iliskin sorumlu iletigsim bilgileri ve sahip oldugu lisanslar asagida
yer almaktadir.

Mustafa Firat Tel: Genel
Kuruca 0216 6333333 Mudur
Faks: Yardimcisi
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0216 6343569 — Finans
E-mail: (CFO)
firat.kuruca@avivasa.com.tr

Tugrul Gemici  Tel: Nakit ve -Sermaye Piyasasi
0216 6333333 Fon Faaliyetleri ileri Diizey
Faks: Yoénetimi - | Lisansi
0216 6343569 Yatirimci -Kurumsal Yoénetim
E-mail: iligkileri Derecelendirme
tugrul.gemici@avivasa.com.tr Bolum Uzmanhgi Lisansi

Yoneticisi  -Tirev Araglari

Lisansi

Borsada islem goren halka agik bir sirketin yatirimci iligkileri faaliyetleri cercevesinde;
yatirimcilara, uygun platformlarda kurum performansinin ve beklentilerinin tutarh, seffaf, agik
ve dogru anlatiimasi, beklentilerin dogru yonetilmesi ve yatirimcilarin gézinde kurumsal
itibarinin arttirilmasi ve hisse degerinin ylkseltiimesi amaclanmaktadir. Mevcut ve potansiyel
pay sahiplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve yatirnmcilar arasinda
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde bilgilendirir. Faaliyetler gergevesinde yatirimcilardan
gelen sorularin dogru ve seffaf sekilde agiklanmasi faaliyet kapsamindadir.

Bu cercevede uygun faaliyetlere karar vermek, aksiyon planlari hazirlamak, faaliyetleri
yuratmek ve yonetmek. Amag dogrultusunda bireysel ve kurumsal yatirimcilarla, araci kurum
satis ekipleriyle, araci kurum arastirma ekipleriyle, yatirnm bankalari ile etkin iletisimde olmak
ve iletisimi gelistirmek bolim sorumlulugundadir. Sirket tanitim dokdmanlarinin gelistiriimesi
ve guncel tutulmasi i¢in gereken tedbirler alinir.

Bolum pay sahipligi haklarinin korunmasi, etkin kullanilmasi konularinda kolaylastirici rol
oynar.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkileri ve bilgi edinme haklarinin kullanimi Yasal Uyum
Bolumu ve Yatirimel lliskileri Béliuma tarafindan yurutilmektedir.

Tugrul 0216 6333333 Yatinmei iligkileri  tugrul.gemici@avivasa.com.tr
Gemici

Osman ilhan 0216 6333264 Yasal Uyum ilhan.onurkan@avivasa.com.tr
Onurkan

Pay sahipleri ile iliskiler yukarida listelenen yetkililer tarafindan dogrudan Kurumsal Ydnetim
Komitesi’'ne bagli olarak yurutilmekte ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligi disindaki tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmakta olup, pay sahiplerinin, strateji ve faaliyetlere iligkin ilk
elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimci iligkileri Bélimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-posta ve bizzat yiiz
yluze yapilan goérismelerde gelen talepler cevaplandiriimig, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri strecleri igcinde duyurulmustur.

Genel Kurul Toplantilan
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Yilhk faaliyet raporu, olagan genel kurul giindem maddeleri ve esas s6zlesmenin son hali
genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin Genel
Mudurlagi’nde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgilere avivasa.com.tr adresinden de ulasilabilmektedir.
Genel Kurul ilanlarinda;

Toplanti giini ve saati, toplanti yeri, vekaletname 6rnegi, giindem, gindem maddeleriyle ilgili
gerekli tim bilgiler, esas s6zlesme degisikligi varsa degisen maddelerle ilgili olarak resmi
kurumlardan alinan izinlerin eski ve yeni halleri, davetin hangi organ tarafindan yapildigi,
toplantinin ertelenmesi s6z konusu ise gerekgeleri ve yeterli olan toplanti nisabinin
belirtimesine 6zen gosteriimektedir.

Genel Kurul oy kullanma usul ve esaslari incelendiginde, her pay (1 TL) bir oy hakkina
karsilik gelmektedir. Ortaklarimiz genel kurullarda kendileri bulunabilecekleri gibi, vekil
araciligi ile de temsil edilebilirler. Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik olarak yapilir, el
kaldirilarak oy kullanilir. Oy kullanma usul ve esaslari toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, Sirket merkezinde butin pay sahiplerimizin katiimasina imkan
verecek sekilde yapilmaktadir. Genel Kurul'da kullanilabilecek toplam oy adedi pay
sahiplerine siralanmakta ve hazir bulunanlar listesinde belirtiimektedir. Pay sahipleri
tarafindan Ydénetim Kurulu veya denetgilere ydneltilen sorulara pay sahiplerinin haklarini
kullanilmasi icin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi durumunda cevap
verilmektedir. Genel Kurul Divan Bagkani toplantiyi pay sahiplerinin haklarini koruyacak
sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda giindem maddeleri tek tek oylanmakta ve oylama sonuclari
hakkinda pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

2014 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2014 yihnda Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimigtir. 28 Mart 2014 tarihinde gergeklesen
toplantiya, 35.779.197 TL'lik 6denmis sermayemizin %99,68’sini (35.663.611.50 TL) temsil
eden pay sahiplerimizin katilimi ile gergeklestirilmistir.

S6z konusu toplantinin gind, saati, yeri, gindemi ve vekalethame 6rnegdini iceren toplanti
davetine iligkin ilanlar, Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Milliyet Gazetesi ve Aksam
Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Toplanti bilgileri hisse senedi sahiplerine iadeli taahhitli mektupla ulastiriimigtir.
28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan,

Acllis ve divan bagkanhginin olusturulmasi,

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,

2013 yili yénetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2013 yih Denetgi raporlarinin okunmasi,

Finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

Yonetim kurulu Uyelerinin ibrasi,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim kurulu UGyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim haklarinin
belirlenmesi,
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o Faaliyet yili icinde yénetim kurulu tyeliginden eksilenler ile onlarin yerine yénetim kurulu
tarafindan Gyelige secilenlerin genel kurulun onayina sunulmasi,

o Gorev sureleri sona eren ydnetim kurulu tyelerinin secilmesi ile gérev surelerinin tespiti,

o Denetginin secimi,

e YoOnetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi

Oy birligi ile kabul edilmigtir.

2014 Y1l Olaganusti Genel Kurul Toplantisi:

2014 yihnda Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. 16 Ekim 2014 tarihinde
gerceklesen toplantiya, 35.779.197 TL'lik 6denmis sermayemizin %99,67’sini (35.660.709
TL) temsil eden pay sahiplerimizin katihmi ile gergeklestiriimistir.

S6z konusu toplantinin gind, saati, yeri, gindemi ve vekalethame 6rnegdini iceren toplanti
davetine iligkin ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Milliyet Gazetesi ve Aksam
Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Toplanti bilgileri hisse senedi sahiplerine taahhutli mektupla ulastiriimistir.

o 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu’nun 428nci maddesinin goérdugu Kurumsal
temsilci duyurusu Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15 Agustos 2014 tarih ve
8632 sayili nishasinda ve ayrica Hirses Gazetesi'nin 13 Agustos 2014 tarihli
ve 12969 sayili nushasinda yapilmig ise de yasa ve ilanda 6ngorilen surede
basvuran olmamistir.

o Toplantiya ait davet, kanun ve Esas Sdzlesmede 6ngoruldiga gibi gindemi
de ihtiva edecek gekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29 Eylul 2014 tarih
ve 8663 sayili, Milliyet Gazetesi'nin 29 Eylil 2014 tarih ve 22357 sayili,
Aksam Gazetesi'nin 29 Eylul 2014 tarih 6553 sayili nishalarinda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica pay sahiplerine 26 Eylil 2014 tarihli taahhtli mektupla,
toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle suresi icinde yapilmigtir.

o Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 35.779.197,00 TL’lik
sermayesine tekabul eden her biri 1 Kurug nominal degerindeki 3.577.919.700
adet paydan, 35.663.611,50.- TL'lik sermayeye karsilik gelen 3.566.361.150
adet payin temsilen, 5.842.- TL’lik sermayeye karsilik gelen 584.200 adet
payin asaleten temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas
sbzlesmede Ongorulen asgari toplanti nisabinin  mevcut oldugunun
anlasiimasi tzerine toplanti gergeklesmistir.

16 Ekim 2014 tarihli Avivasa Emeklilik ve Hayat AS Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda
On plana ¢ikan kararlar asagidaki sekildedir.

o Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 Eylul 2014 tarih ve 1756-8617 sayili yazisi ile
izin verildigi Uzere Sirketin 100.000.000.- TL. Kayith Sermaye Tavani ile
Kayith Sermaye Sistemine gegmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

o Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000.- TL (yuzmilyon Turk Lirasi) olup,
her biri 1 kurus itibari degerde nama yazili 10.000.000.000 paya bolunmustur.

o Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazih
3.577.919.700 adet nama yazih paya bolinmus olup, 35.779.197.-TL
(otuzbesmilyonyediyizyetmisdokuzbinylzdoksanyedi-TurkLirasi) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
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o T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhg ic Ticaret Genel Miidirligi'nin 11.09.2014
tarihli izin yazisinda belirtildigi sekli ile Esas Sézlesmenin 3, 4, 6, 8, 9, 10, 12,
13, 15, 16, 17, 18, 20, 23, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 40
ve 471’inci maddelerinin dedistirimesine, asagidaki yeni metnin aynen
kabuliine, 2.902,50 TL’lik payin olumsuz oyuna karsilik diger ortaklarin olumlu
oylari ile oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
Esas Sozlesme Tadil Metni

Eski Sekil

Yeni Sekil

MADDE 3- Sirketin Amac ve Isletme Konusu

Sirketin amac1 ve isletme konusu
Tiirkiye’de ve yabanci memleketlerde 4632
sayili Bireysel Emeklilik, Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Hakkinda Kanun (4632
Sayili Kanun) ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde bireysel emeklilik ve hayat
sigortalar1 ile ilgili olarak her tiirlii hayat,
ferdi kaza, 6liim, maluliyet sigortalari ve
emeklilik  sozlesmeleri, misterek ve
miikerrer sigorta, retrosesyon muameleleri,
sigortaciligin diizenlenmesi ve
denetlenmesi hakkinda yiirtirliikteki kanun
ve buna bagli yonetmelik hiikiimlerine gore
bireysel emeklilik ve hayat sigorta
sirketlerinin alanlarma giren her tiirli
sigorta, reasiirans iglemleri ile ugrasmak, ve
bu konulardaki poollara katilmak.

Yukarida yazili amagclarina ulasabilmek
icin Sirket, 4632 Sayili Kanun, yiirtirliikteki
diger kanunlar ve ilgili  mevzuat
hiikiimlerine aykirt olmamak ve
asagidakilerle smirli  kalmamak {izere
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) (Bu fikra esas s6zlesmeden ¢ikarilmistir.),

b) isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari
ve smai isleri yiirlirliikteki mevzuat
dairesinde yapmak,

c) Her tirli ortaklik kurmak ve kurulmus
veya kurulacak tesebbiisleri kismen veya
tamamen devir almak veya mevcut
ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket
paylarin1 satin almak ve gerektiginde
satmak,

Madde 3- Sirketin Amag ve Isletme Konusu

Sirket faaliyetlerini, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
(Bireysel Emeklilik Kanunu), Sigortacilik
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu ile diger ilgili tiim
mevzuatlarda ongoriilen esas ve kurallara
uygun olarak ytiriitiir.

Sirketin amact ve isletme konusu
Tirkiye’de ve yabanct memleketlerde
Bireysel Emeklilik Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri g¢er¢evesinde bireysel
emeklilik ve hayat sigortalart ile ilgili
olarak her tiirli hayat, ferdi kaza, 6liim,
maluliyet  sigortalar1  ve  emeklilik
sozlesmeleri, miisterek ve miikerrer sigorta,
retrosesyon muameleleri, yiirtrliikteki
kanunlara uygun olarak bireysel emeklilik
ve hayat sigorta sirketlerinin alanlarina
giren her tirli sigorta, reasiirans iglemleri
ile ugrasmak, ve bu konulardaki pool lara
katilmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulagabilmek
icin Sirket, asagidakilerle sinirli kalmamak
iizere Ozellikle asagidaki faaliyetlerde

bulunabilir:
a) (Bu fikra esas sOzlesmeden
¢ikarilmistir.)
b) Sermaye Piyasasi Kanunu 21/1

hiikmii sakli kalmak kaydiyla, isletme
konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai
igleri yiriirliikteki mevzuat dairesinde
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d)

9)

h)

)

Sirketin igletme konusuna ve amacina
yardimci olarak her tiirlii hisse senedi ile
tahvilatt ve bu meyanda devlet ic istikraz
tahvilleri, hazine bonolar1 ve hazine
kefaletine haiz bonolar1 almak, satmak ve
4632 sayili Kanun, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri
dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda
olusan portfoyiin yonetilmesini saglamak,

Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak,
tizerinde her tiirli hukuki tasarrufta
bulunmak,

Hayat sigorta poligeleri karsiliginda 6diing
para vermek,

Amag ve isletme konusu ile ilgili hususlarin
gerceklestirilmesi igin i¢ ve dis piyasalarda
uzun, orta ve kisa vadeli her tirli kredi
almak, gayrimenkul iktisap etmek, iktisap
edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag,
bunlar veya baskalarimin gayrimenkulleri
iizerinde ipotek ve bagkaca ayni ve sahsi
haklar tesis etmek, bunlan fek ettirmek ve
bunlar1 kismen veya tamamen kiraya
vermek, sirketin menkulleri ve bagkalariin
menkullerini rehin etmek veya bunlari
terkin etmek, ticari isletme rehini tesis
etmek,

Yerli ve yabanci sigorta ve reasiirans
kuruluslarmin bireysel emeklilik ve hayat
sigortalar1 ile 1ilgili olarak her tiirli
portfoylerini devir almak ve gerektiginde
devir etmek,

Amag ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii
egitim, arastirma, gelistirme ve proje
faaliyetlerinde  bulunmak, teknolojiden
yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara
katilmak,

Sosyal amac¢li kurulmus olan vakiflar,
dernekler ile egitim Ogretim kurumlarina,
Universitelere ve sair kisi, kurum ve
kuruluglara destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere iiye
olmak.

yapmak,

C) Her tiirli ortaklik kurmak ve
kurulmus veya kurulacak tesebbiisleri
kismen veya tamamen devir almak veya
mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya
sirket paylarini satin almak ve gerektiginde
satmak,

d) Sirketin isletme konusuna ve
amacina yardimci olarak her tiirlii hisse
senedi ile tahvilat1 ve bu meyanda devlet i¢
istikraz tahvilleri, hazine bonolar1 ve
hazine kefaletine haiz bonolar1 almak,
satmak ve Bireysel Emeklilik Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dairesinde fonlar kurmak, bu
fonlarda olusan portfGyiin yonetilmesini
saglamak,

e) Tasit aracit edinmek, kiralamak,
satmak, tizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta
bulunmak,

f) Hayat sigorta poligeleri
karsiliginda 6diing para vermek,
0) Amag ve igletme konusu ile ilgili

hususlarin gerceklestirilmesi i¢in i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her
tirliit kredi almak, gayrimenkul iktisap
etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri, devir
ve ferag, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
mevzuatta yer alan limitler dahilinde,
bunlar veya baskalarimin gayrimenkulleri
iizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi
haklar tesis etmek, bunlar fek ettirmek ve
bunlari kismen veya tamamen kiraya
vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin
menkullerini rehin etmek veya bunlari
terkin etmek, ticari isletme rehini tesis
etmek,

h) Yerli ve yabanci sigorta ve
reasiirans kuruluslarinin bireysel emeklilik
ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her tiirlii
portfoylerini devir almak ve gerektiginde
devir etmek,

i)Amag ve isletme konusu ile ilgili her
tiirli egitim, arastirma, gelistirme ve proje
faaliyetlerinde  bulunmak, teknolojiden
yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara
katilmak,

j)Sosyal amac¢li kurulmus olan vakiflar,
dernekler ile egitim &gretim kurumlarina,
iniversitelere ve sair kigi, kurum ve
kuruluglara destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere iiye
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olmak.

MADDE 4 : Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye
ilcesindedir. Adresi Saray Mahallesi,
Dr.Adnan Biiyiikdeniz Caddesi, No:12
Umraniye-Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasima ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Hazine Miistesarligina ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek kaydiyla
bolge midirlikleri yurtigi ve yurtdisi
subeler veya temsilcilikler agabilir. Su
kadar ki Sirket, sube veya temsilcilik
agmadan Once bunlarin adresini, temsile
yetkili yoneticilerinin isimlerini, egitim
durumlarint ve is deneyimlerini Hazine
Miistesarliga bildirir.

MADDE 4- Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye
ilgesindedir. Adresi Saray Mahallesi,
Dr.Adnan Biiylikdeniz Caddesi, No:12
Umraniye-Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ve sirketin internet sitesinde
ilan ettirilir. Adres Degisikligi ayrica
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na, Hazine
Miistesarligt  ile  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
yasal siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket
i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Hazine Miistesarligina ve Giimriik
ve Ticaret Bakanlhigi’na bilgi vermek
kaydiyla bolge miidiirliikleri yurtici ve
yurtdist subeler veya temsilcilikler agabilir.
Sirket, sube veya temsilcilik agmadan 6nce
bunlarm  adresini,  temsile  yetkili
yoneticilerinin isimlerini, egitim
durumlarint ve is deneyimlerini Hazine
Miistesarliga’na bildirir.

Madde 6-Sermaye

Sirketin tamam1 0denmis sermayesi beheri
1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazih
3.577.919.700 adet paya boliinmiis olup
35.779.197.- TL (otuzbes
milyonyediyiizyetmisdokzbinyiizdoksanyed
i-TiirkLirast)’dir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmustir.
3.577.919.700 adet payin 1.794.884.262
adeti A Grubunun, 1.783.035.438 adeti B
Grubunu olusturur. Paylar nama yazilidir.

Sermayenin pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki sekildedir.
Pay (A) Grubu (B) Grubu
Sahibinin

Madde 6-Sermaye

Sirket Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 01.09.2014 tarih ve
1756/8617 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani
100.000.000,00 TL (ylizmilyon Tiirk
Lirasi) olup, her biri 1 kurus itibari degerde

nama  yazil 10.000.000.000  paya
boliinmistiir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen

Sirket’in kayith sermaye tavani izni, 2014
ile 2018 (5 yil) arasinda gecerlidir. 2018
yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, bu
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Unvani/Ad | Paylar (TL) Paylar (TL) tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye
1 ve Soyadi artirm karar1 alabilmesi icin, daha Once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
H. O. 17.830.354,38 icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
Sabapm almak sartiyla Yonetim Kurulu’nun Genel
Holding Kurul  tarafind i bi . .
urul tarafindan yeni bir siire icin
A yetkilendirilmesi zorunludur. Sirket
Aviva 17.830.354,38 Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak
Europe SE suretiyle kayith sermaye sisteminden
c¢ikabilir.
Diger Pay 118.488,24
Sahipleri Sirket Yénetim Kurulu, nominal degerinin
Toplam 17.948.842,6 | 17.830.354,3 izerinde veya altinda pay gikarimasina ve
2 8 pay sahlplerlmn' yeni pay alma haklarim
sinirlamaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1 KR
(bir Kurus) kiymetinde nama yazili
3.577.919.700 adet nama yazili paya
boliinmiis olup, 35.779.197.-TL (otuzbes
milyonyediyilizyetmisdokzbinylizdoksanye
di-TirkLiras1)’dir.

Sirket paylar1 kaydilestirilmis sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulur
ve kayden izlenir.

Madde 6a- Oy Kullanma Anlasmalari Madde 6a- Oy Kullanma Anlasmalari

Her bir hissedar, Sirket’in Genel Kurul ve | Bu madde yiiriirliikten kaldirilmustir.
Yo6netim Kurulu toplantilarinda, Sirket Ana
Sozlesmesi’'ne tamamen uygun sekilde oy
kullanacak ve yiirlirliikte olan kanunlara
tdbi olarak, temsilcilerinin, tayin ettigi
kisilerin ve vekillerinin de bu sekilde oy
kullanmasin1 ve A Grubu ve B Grubu
Hisselere  taninmig haklarin ihlal
edilmemesini saglayacaktir.

Madde 6b- Hisse Devirleri Uzerindeki | Madde 6b- Hisse Devirleri Uzerindeki
Kisitlamalar Kisitlamalar

A Grubu hissedarlar, B Grubu hissedarlarin | Bu madde yiirtirliikten kaldirilmstir.
¢ogunlugunun onayr olmaksizin ve B
Grubu  hissedarlar da, A  Grubu
hissedarlarin cogunlugunun onayl1
olmaksizin, ellerinde  bulundurduklar:
hisseleri ve bu hissedarlara ait haklari,
teminatlari, opsiyonlari, sermayeye bagl
veya diger menkul kiymetleri
devretmeyeceklerdir.

Isbu Ana Soézlesme hiikiimlerine uygun
olarak yapilmayan hisse devirleri ve
hissedarlara ait hak, teminat, opsiyon,
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sermayeye bagli veya diger menkul
kiymetlerin devirleri gecerli olmayacaktir.

Hisseleri temsil eden biitiin  hisse
senetlerinde, esas olarak asagidaki sekilde
ibare bulunacaktir.

DEVIR  YASAGI: ISBU  HISSE
SENEDIYLE TEMSIL EDILEN

HISSELER, SIRKET ANA
SOZLESMESINDE YER ALAN HISSE
DEVIR VE TAKYIDAT

KISITLAMALARINA TABIDIR.

4632 sayilh Kanun ve ilgili mevzuatin
ongordigi  hallerde, hisse devri ilgili
bakanligin iznine tabidir.

Madde 6¢c- Bagh Kisilere Devir

Yukaridaki 6b  hiikiimlerinin istisnasi
olarak, bir A veya B Grubu hissedari,
elinde hisselerini, dogrudan dogruya veya
dolayli olarak bir veya birden fazla araci
vasitastyla kendisi ya da kontrolii altinda
tuttugu, kontrolii altinda bulundugu ya da
kendisiyle miisterek kontrol altinda bulunan
bagka bir kisiye (“Bagh Kisi”) ya da
sirketin diger bir hissedarina herhangi bir
sekilde devretmekte serbesttir; fakat (i) isbu
Bagli Kisinin A Grubu ve B Grubu
hissedarlar arasindaki mevcut anlagmalara
taraf olmay1 ve bu anlagmalarin hiikkiim ve
kosullariyla bagli oldugunu yazili olarak
kabul ve beyan etmesi ve (ii) isbu Baglh
Kiginin devirden sonra da daima devreden
hissedarin bir Bagli Kisi olarak kalmasi
gerekir.

Devralan  Baglhh  Kisinin,  devreden
hissedarin bir Bagh Kisisi olma o6zelligini
kaybetmesi halinde, ilgili grup hisselerini
geri verecek ve boOylece ilgili hisselere
devreden taraf veya onun Bagl Kisileri
sahip olacaktir.

Madde 6¢- Bagh Kisilere Devir

Bu madde yiiriirliikten kaldirilmistir.

Madde 6d- Takyidat Yasagi

A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar, hi¢
bir hisselerini birbirlerinin yazili 6n onay1
olmaksizin dogrudan veya dolayli olarak takyidat
altina sokmayacaklardir.

Madde 6d- Takyidat Yasagi

Bu madde yiiriirliikten kaldirilmstir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden
Imtina

Isbu Ana Sézlesmenin 6b, 6¢ ve 6d maddelerine
aykir1 olarak yapilan hisse devirleri veya kurulan
takyidatlarin pay defterine tescilinden imtina
etmek i¢in Yonetim Kurulu gerekli karar1 alir ve
ad1 gecen maddelerin kosullarinin saglanmamasi
halinde tescilden imtina edebilir.

Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden
Imtina

Bu madde yiiriirliikten kaldirilmistir.

Madde 8- Cesitli Menkul Kiymet Cikarilmasi

Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak {izere, 4632 Sayili Kanun, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve
zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul
degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Madde 8- Borg¢lanma Senetleri ile Alma ve
Degistirme Hakkim Iceren Menkul
Kiymetlerin Cikarilmasi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gercevesinde, yurt iginde ve yurt diginda gergek
ve tiizel kisilere satilmak iizere, tahvil, bor¢lanma
senetleri ile alma ve degistirme hakkini igeren
menkul kiymetler ihrag edebilir.

Tahvil, bor¢lanma senedi, alma ve degistirme
hakkini iceren menkul kiymet ihraci Genel
Kurulun yetkisindedir.

Thrag edilecek tahvil, bor¢lanma senetleri ile alma
ve degistirme hakkini igeren menkul kiymetlerin
limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunun ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Bor¢lanma senetlerinin bedellerinin nakit olmast
ve teslimi aninda tamamen 6denmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi aracl
niteligindeki diger bor¢lanma senetleri ile alma
ve degistirme hakkini iceren menkul kiymetler
tamamen satilmadikca veya satilmayanlar iptal
edilmedikge ayni tiirden yeni tahvil ve sermaye
piyasasit aract niteligindeki diger borglanma
senetleri ile alma ve degistirme hakkini igeren
menkul kiymet ¢ikarilmaz.

Madde 9- Yonetim Kurulu

Sirket, yedi (7) iiyeden olusan bir YoOnetim
Kurulu tarafindan  yonetilecektir.  YOnetim
Kurulunun ii¢ (3) iiyesi A Grubu hissedarlariin
cogunlugu tarafindan aday gosterilen kisiler
arasindan (A Grubu Uye” ), ii¢ (3) iiyesi B
Grubu hissedarlarinin ¢ogunlugu tarafindan aday
gosterilen kisiler arasndan (B Grubu Uye”’),
diger bir (1) iiye ise A Grubu hissedarlar ile B
Grubu hissedarlarca ortaklasa aday gosterilecek
ve segilecek Genel Miidiir olacak ve ne A Grubu

Madde 9- Yonetim Kurulu

Sirket, onbir (11) iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilecektir. Yonetim
Kurulu'nun iki (2) iiyesi ise bagimsiz iiye olup;
Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
iiyelerin ve icrai gorevi bulunmayan yonetim
kurulu iyelerinin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasast  Kurulu’'nun  Kurumsal  Ydnetim
flkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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ne de B Grubu Uye olacaktir.

Genel Miidiir, Sirket’in gilinliik islerini yonetecek
ve herhangi bir grup hissesinin yarari i¢in degil
Sirket yarar1 i¢in ¢alisacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani, B Grubu Hissedarlar ile
mutabakata varmak sureti ile A Grubu
Hissedarlarinin ¢ogunlugu tarafindan ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi da A Grubu
Hissedarlar ile mutabakata varmak sureti ile B
Grubu Hissedarlarinin ¢cogunlugu tarafindan aday
gosterilir ve her ikisi de Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar,
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, bu madde uyarinca
aday gosterilen {iyelerin secilmesini saglamak igin
gerekli her tirlii eylemde bulunmayr kabul
ederler. A Grubu Hissedarlar ve B Grubu
Hissedarlardan her biri, diger grup hissedarlarca
gosterilen adayin gorevden alinmasina iliskin bir
karar ile ilgili olarak, s6z konusu gérevden alma
diger grup hissedar tarafindan talep edilmis
olmadikga, karar yoniinde oy kullanmayacaktir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla ii¢ (3) yil siire
ile gorev yapmak tizere segilirler

Gorev siiresi sona eren iiye, yeniden segilebilir.
Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, gorevden ayrilmasi soz
konusu bosluga neden olan iiyeyi atayan
hissedarlar grubu tarafindan aday gosterilecek bir
kisiyi gecici iiye olarak atayacaktir. YOnetim
Kurulu, ilgili hissedarin gecici olarak atanacak
s0z konusu kiginin kimligini belirten yazil
talebini almasi iizerine derhal bu gegici atamay1
yapacaktir. Bu sekilde atanan iiye, gelecek Genel
Kurula kadar gorev yapacak olup, atamasinin
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde,
yerini aldig iiyenin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Bir tiizel kisiyi temsil eden bir
Yonetim Kurulu tiyesinin s6z konusu tiizel kisi ile
ilisiginin kesildiginin bildirilmesi halinde, soz
konusu {iyenin Yonetim Kurulundan istifa ettigi
varsayilacak ve Yonetim Kurulu, s6z konusu tiizel
kisi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan bu
kisinin yerini almak {izere bir liye atayacaktir.

Yonetim Kurulu toplant1 nisabi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin bes (5) tanesinin hazir bulunmasi ile
saglanir; ancak bu iiyelerden en az birinin (1) A
Grubu Uye ve en az birinin de (1) B Grubu iiye
olmasi sarttir. YoOnetim Kurulu Kkararlariin

Genel Mudir, Bireysel Emeklilik Kanunu
uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun dogal tiyesi
olup, Sirket’in giinliilk islerini yOnetecektir.
Yonetim Kurulu Baskami ile Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla ii¢ (3) yil siire
ile gorev yapmak {lizere secilirler. Gorev siiresi
sona eren iye, yeniden secilebilir. YoOnetim
Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde,
Y o6netim Kurulu, bosalan tiyelik i¢in yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisininin onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak
iizere bir liyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi
Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye yerine
gectigi bosluga neden olan iiyenin gbrev siiresini
tamamlayacaktir. Bagimsiz iyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisab1 sekiz (8) tiyenin
hazir bulunmasi ile saglanir ve Yonetim Kurulu
kararlari sekiz (8) iiyenin olumlu oyu ile alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun
olarak  yapilir. [Yonetim Kurulu toplantilari,
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilecek Tiirkiye icinde veya
disindaki herhangi bir yerde yapilir.]

Yénetim Kurulu toplantilart Ingilizce olacaktir.
Yonetim Kurulu toplantilariin resmi tutanaklar
ve kararlari, Tirkce olarak  hazirlanip,
tutulacaktir. Tutanaklarin ve kararlarin Ingilizce
terciimeleri Sirket’ in ayri1 bir tutanak defterinde
saklanacaktir. Kararin taslaginin Yo6netim Kurulu
iiyelerinden her birine yazili olarak sunulmasi ve
bu iiyelerden her birinin bu karara yazili olarak
muvafakat vermesi halinde, Yonetim Kurulu
toplanmaksizin karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in tiim sorumlulugunu
iistlenecek ve Sirket {izerinde tam kontrol ve yetki
sahibi olacak ve isbu Esas Sozlesme ve/veya
mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde
oldugu acik¢a diizenlenmis konular disindaki
konularda her tiirli karar1 almaya ve Sirket
isleriyle ilgili her konuda politikalar tespit etmeye
tam yetkili olacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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gegerliligi i¢in, en az bir (1) A Gurubu Uyenin ve
en az bir (1) B Grubu Uyenin lehte oyu gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi
uyarinca gorevlerini yerine getirmek amaciyla
gereken zamanlarda toplanacaktir. YOnetim
Kurulu, Yoénetim Kurulu iiyelerinden herhangi
biri tarafindan herhangi bir zamanda toplantiya
cagrilabilir. Toplantilar, Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilecek
Tiirkiye i¢inde veya disindaki herhangi bir yerde
yapilir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Ingilizce olacaktir.
Yonetim Kurulu toplantilariin resmi tutanaklari
ve kararlari, Tiirkce olarak tutulacaktir.
Tutanaklarin ve Kkararlarm Ingilizce gevirileri
Sirket’ in ayr bir tutanak defterinde saklanacaktir.
Kararin taslaginin Yonetim Kurulu iiyelerinden
her birine yazil1 olarak sunulmasi ve bu iiyelerden
her birinin bu karara yazili olarak muvafakat
vermesi halinde, Yo6netim Kurulu toplanmaksizin
karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in tiim sorumlulugunu
iistlenecek ve Sirket tizerinde tam kontrol ve yetki
sahibi olacak ve isbu Ana Soézlesme ve/veya
mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde
oldugu acik¢a diizenlenmis konular disindaki
konularda her tirlii karar1 almaya ve Sirket
isleriyle ilgili her konuda politikalar tespit etmeye
tam yetkili olacaktir.

Her bir hissedar, hissedar olarak sahip oldugu
haklari, kanunen cevaz verildigi dlgiide, isbu Ana
Sozlesmenin hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulunun 6n onay alinmadan asagida sayilan ve
0zel olarak Yonetim Kuruluna birakilmig
herhangi bir konuda (‘’Mahfuz Konu’’) higbir
islem yapilmamasint ve Sirket yoneticileri ve
caliganlarinin hig¢ birinin bu 6n onay1 almadan bu
tip islemler yapmamasii saglayacak bir sekilde
kullanacagini kabul eder.

Mahfuz Konular asagidakilerden olusmaktadir:
(Bu konulardan higbiri ile ilgili olarak, aksi
Y 6netim Kurulunca ozel olarak
kararlastirilmadikea, herhangi kisi
yetkilendirilemez).

bir

(1) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlari da
dahil olmak iizere, Genel Miidiiriin ve dogrudan
Genel Miidiire rapor veren yoneticilerin
atanmalari, gérevden alinmalar1 ve {icretleri.

(i) Diizenleyici bir makam 6niinde 6nemli bir

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu
haklar1, kanunen cevaz verildigi 6l¢iide, isbu Esas
Sozlesmenin hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulunun 6n onay1 alinmadan asagida sayilan ve
O0zel olarak Yonetim Kuruluna birakilmis
herhangi bir konuda (‘’Mahfuz Konu’’) hicbir
islem yapilmamasin1 ve Sirket yoneticileri ve
calisanlarinin hig¢ birinin bu 6n onay1 almadan bu
tip islemler yapmamasini saglayacak bir sekilde
kullanacagini kabul eder.

Mahfuz Konular asagidakilerden olusmaktadir:
(Bu konulardan higbiri ile ilgili olarak, aksi
Yonetim Kurulunca ozel olarak
kararlastirilmadikga, herhangi kisi
yetkilendirilemez).

bir

(1) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlar1 da
dahil olmak {izere, Genel Miidiiriin ve dogrudan
Genel Miidiire rapor veren ydneticilerin
atanmalari, gorevden alinmalar1 ve licretleri.

(i) Diizenleyici bir makamla olan énemli bir
konu veya davaya iliskin olarak itirazda
bulunmaya, 6deme yapmaya veya sulh olmaya ve
diizenleyici bir makama (isin olagan akist
disinda) herhangi bir yazi gondermeye veya
basvuruda bulunmaya ya da diizenleyici bir
makam ile sair iletisimde bulunmaya iligkin
kararlar.

(iti)  Sirket’in genel i3 modelinde G&nemli
degisikliklerin yapilmas1 (Ornegin isletmenin
onemli bir kisminin elden ¢ikartilmasi).

(iv)  Stratejik planlarin ve yillik biitgenin
onaylanmasi.
(V) Finansal garanti veya performans

garantili iirlinleri.

(vi)  Reasiirans islemleri.

(vii)  Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolari’n1t
(veya bagka bir para birimindeki karsiligini) asan
islemler yapilmas.

(viii) Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasindaki
acentelik so6zlesmesinin feshedilmesi.

(ix) (i) Stiresi 36 ay1 asan veya (ii) toplam
degeri 50.000.- ABD Dolar’n1 (veya bagka bir
para birimindeki karsiligini) asan sdzlesme veya
diizenleme yapilmasi.

x) 50.000.- ABD Dolart’n1 ( veya baska bir
para birimindeki karsiligini) asan finansal
taahhiitler ve harcamalar.

(xi)  Devralmalar, elden ¢ikarmalar , Sirket’ in
genislemesine iligkin sair konular veya Sirket’in
iglerinin Dbiitlinlin veya bir kismimin tasfiye
edilmesine iliskin teklifler.

(xii)  Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.
(xiii)  Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esasl
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konuya iligkin olarak itirazda bulunmaya, 6deme
yapmaya veya sulh olmaya ve diizenleyici bir
makama (isin olagan akis1 diginda) herhangi bir
yazi gondermeye veya basvuruda bulunmaya ya
da diizenleyici bir makam ile sair iletisimde
bulunmaya iligkin kararlar.

(iii)  Sirket’ in genel is modelinde O&nemli
degisikliklerin yapilmas1 (Ornegin isletmenin
onemli bir kisminin elden ¢ikartilmasi).

(iv)  Stratejik planlarin ve yillik biitgenin
onaylanmasi.

(V) Finansal garanti veya performans garantili
tiriinleri.

(vi)  Reasiirans islemleri.

(vii)  Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolari’nt
(veya baska bir para birimindeki karsiligin1) asan
islemler yapilmasi.

(viii)  Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasinda 08
Haziran 2007 tarihinde akdedilmis olan acentelik
sozlesmesinin Akbank T.A.S. tarafindan ihlali
nedeni ile feshedilmesi.

(ix) (i) Stiresi 36 ay1 asan veya (ii) toplam
degeri 50.000.- ABD Dolari’n1 (veya baska bir
para birimindeki karsiligini) asan sozlesme veya
diizenleme yapilmasi.

x) 50.000.- ABD Dolari’n1 ( veya baska bir
para Dbirimindeki karsiliginl)) asan finansal
taahhiitler ve harcamalar.

(xi)  Devralmalar, elden ¢ikarmalar
Sirket’ in genislemesine iliskin sair konular.
(xii)  Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.
(xiii)  Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esaslt
olarak etkileyen teklifler.
(xiv) Ugiincii kisilerle
diizenlemeler yapilmasi
(xv)  Pazarlama Komitesinin teklifleri.

veya

komisyona iligkin

Her bir grup Hissedar, kendi gostermis oldugu
adaylar arasindan veya kendi hisselerini temsilen
secgilen Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’i isbu
Ana Sozlesmeye tam olarak uygun yonetmesini
saglarlar.

olarak etkileyen ve/veya Ozsermayesinde
herhangi bir degisiklik iceren teklifler.

(xiv) Uglincii kisilerle veya Bagl Sirketlerle
komisyona iligkin diizenlemeler yapilmasi

(xv)  Pazarlama Komitesinin teklifleri.

(xvi)  Temettii 6demesi veya Sirket kar dagitim
politikasinin degistirilmesine iligkin teklifler.
(xvii) Kayitli sermaye tavani iginde sermaye
arttirllmas1 ve kayith sermaye tavani disinda
sermaye arttirllmasina veya sermaye
azaltilmasina iligkin teklifler.
(xviii) Sirket’in bagis
degistirilmesi.

politikasinin

Madde 10- Miidiir Atanmasi

Yonetim Kurulu Ticaret Kanununun ilgili
maddesi geregince Sirket islerinin icra sathasina
iligkin kismi i¢in uygun goriirse kendi siiresini
asan siirelerle miidiir veya miidiirler atayabilir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, denetim
kurulu tdyeleri ve baska unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel
miidiir yardimcisina denk veya daha st

Madde 10- Miidiir Atanmasi

Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili
maddesi geregince Sirket islerinin icra safhasina
iligkin kismi i¢in uygun goriirse kendi siiresini
asan siirelerle miidiir veya miidiirler atayabilir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, ve bagka
unvanlarla istindam edilseler dahi yetki ve
gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina
denk veya daha iist konumlarda imza yetkisine
sahip diger yoneticilerin Bireysel Emeklilik

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

14




AVIVA O

« sBmaklilik ve Hayats = = =

konumlarda imza yetkisine sahip diger
yoneticilerin 4632 Sayili Kanun ve ilgili
mevzuatta aranan sartlar1 tagimalar1 gereklidir. Bu
kisiler icin atama isleminden Once mevzuatta
belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Miistesarligi’na
gonderilir.

Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan
sartlar1 tasimalar1 gereklidir. Bu kisiler i¢in atama
isleminden Once mevzuatta belirtilen bilgi ve
belgeler Hazine Miistesarligi’na gonderilir.

Madde 12-Sirketin Yonetimi, Temsil Yetkisi ve
Simirlar

Sirketin yOnetimi ve temsili yonetim kuruluna
aittir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370(2).
maddesi uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulu
liyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli liyelere
ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmayan miidiirlere
birakabilir. Bunlara verilecek {icreti yodnetim
kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca,
yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢
yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu
iiyesi olan “gorevli iiye”’lere veya “yOnetim’e
devredilebilir. “Yonetim” yonetim kurulunun
biitiinii disindaki genel miidiir, genel midir
yardimcilart ve miidiirler ile buna benzer farkli
unvanlardaki kigilerden olusan ekibi ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve
diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.

Madde 12-Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na
aittir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
370(2)’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini
yonetim kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya
gorevli liyelere ve/veya yonetim kurulu {iiyesi
olmayan miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek
iicreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca,
yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir ig¢
yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu
iiyesi olan “gdrevli liye”lere veya ‘“yOnetim”’e
devredilebilir. “Yonetim” genel miidiir, genel
miidiir yardimeilar1 ve miidiirler ile buna benzer
farkli unvanlardaki kigilerden olusan ekibi ifade
eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve
diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.

Madde 13- Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir
bagkan ve baskan bulunmadig1 zaman ona vekalet
edecek bir baskan vekili secerler. Sirketin Genel
Midiiri  ve  yoklugunda  vekili  Yonetim
Kurulunun dogal {iiyesidir. Toplant1 giinleri ve
giindem baskan veya baskan vekili tarafindan
diizenlenir. Yonetim Kurulu ortaklik isleri
gerektirdikce, bagkan veya wvekilinin ¢agrist
tizerine toplanir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu
karar1 ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin
yazili istegi iizerine, baskan veya YOnetim
Kurulunu toplantiya cagirmazsa iiyeler de re’sen
cagr yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu Kkararlari, iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife
digerlerinin yazili onaylar1 alinmak suretiyle de
verilebilir.

Madde 13- Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir
baskan ve bagkan bulunmadigi zaman ona vekalet
edecek bir baskan vekili secerler. Sirketin Genel
Midiiri.  ve  yoklugunda vekili  YOnetim
Kurulunun dogal iiyesidir. Toplanti giinleri ve
giindem bagkan veya bagkan vekili tarafindan
diizenlenir. Yonetim Kurulu Sirket isleri
gerektirdikge, baskan veya vekilinin cagrisi
iizerine toplanir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu
karar1 ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin
yazili istegi tlizerine, baskan veya YOnetim
Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen
cagn yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu kararlarini, toplanti
yapilmaksizin, iclerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptigi yazili teklifin diger tiim
iiyelere gonderilmesi ve yapilan yazila teklife
isbu Esas Sozlesmenin 9’uncu maddesinde yer

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

15




AVIVA O

» sBmeklilik ve Hayats =

alan karar nisabina uygun olarak olarak iiyelerin
yazil1 onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir.

Madde 15- Temsile Yetkisi Olanlarin Imza
Sekli

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili
YoOnetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
diizenlenecek sozlesmelerin gecerli olabilmesi
icin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket
adina imza yetkisine haiz iki kisinin imzasini
tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Y&netim
Kurulu Karar ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu
hususta 4632 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Madde 15- Temsile Yetkisi Olanlarin Imza
Sekli

Sirketin yOnetimi ve disariya karst temsili
Yo6netim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
diizenlenecek sozlesmelerin gegerli olabilmesi
i¢in Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket
adina imza yetkisine haiz iki kisinin imzasini
tasimasi garttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim
Kurulu Karart ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu
hususta ilgili yetkililer Bireysel Emeklilik
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine
uymakla yiikiimliidiir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri

Yonetim kurulu, Sirket ama¢ ve isletme
konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve
olaganiisti her tiirli muamele ve tasarruflar
sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi
ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlar1 azledebilir. Yoénetim kurulu,
sirketin  amag ve isletme  konusunun
gergeklesmesi i¢in subeler, acenteler,
miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler agabilir
ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, gesitli
menkul degerleri iktisap, iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve
miilkiyete konu bagkaca haklar1 iktisap, devir ve
ferag edebilir veya ayni bir hakla takyid yahut
bunlar iizerinde baskaca suretle tasarruf edebilir
veya ayni ve sahsi her tlirlii teminat alabilir,
verebilir. Ayrica yukarida sayilanlarla smirh
olmaksizin, yapilmasi1 gereken biitin i ve
islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu veya isbu

esas sozlesme ile genel kurulun yetkisine
birakilmis olanlar haricinde karar almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu, Sirket adma teminatli veya
teminatsiz bor¢glanmaya, bor¢ vermeye, sulh,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri

Yonetim kurulu, Sirket ama¢ ve isletme
konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve
olaganiistii her tiirlii muamele ve tasarruflart
sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi
ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlar1 azledebilir. Yonetim kurulu,
sirketin  ama¢ ve isletme  konusunun
gerceklesmesi i¢cin subeler, acenteler,
miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler agabilir
ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa,
cesitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve
miilkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve
ferag edebilir veya Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak ayni bir hakla
takyid yahut bunlar iizerinde baskaca suretle
tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tiirli
teminat alabilir, verebilir. Ayrica yukarida
sayilanlarla sinirlh olmaksizin, yapilmasi gereken
biitlin is ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu veya isbu esas sozlesme ile Genel
Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu
ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde Yonetim
Kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz
bor¢clanmaya, bor¢ vermeye, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 17- Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki
miktarimi ve iicreti Genel Kurul tayin tespit eder.

Madde 17- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki
miktarini ve ticreti Genel Kurul tayin tespit eder.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicret ve
O6demelerinin belirlenmesinde kar, hisse senedi
opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali
O0deme planlan kullanilmaz.

Madde 18- Denetim

Sirket, 4632 sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin
secilen denet¢i tarafindan denetlenir.

Denetci Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir. Denet¢i Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore gorevden alinir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 399 (2) hitkkmii saklidir.

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ve
ilgili diger hususlar hakkinda 4632 sayili Kanun
ile Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

Madde 18- Denetim

Sirket, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye
Piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan
kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil
i¢in segilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denetci Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile
Sirket’in internet sitesinde ilan edilir. Denetgi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore gérevden
almir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hiikmii
saklidir.

Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ve
ilgili diger hususlar hakkinda 4632 sayili Kanun
ile Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
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hiikiimleri uygulanir.

Sirketin denetimi ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Madde 20- Genel Kurul

Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme ile Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel
kurulda aliman kararlar, muhalifler ve hazr
bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri
icin baglayicidir.

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan genel kurul toplantilari, Sirket genel
merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve
Sirket yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska
bir yerde, Sirket’in faaliyet doneminin sonundan
itibaren en gec ii¢ (3) ay i¢inde ve en az yilda bir
kere yapilacaktir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde
belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar.
Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektigi
hallerde yapilir.

Madde 20- Genel Kurul

Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme,
Sermaye Piyasast Mevzuati ile Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gdre toplanir. Genel
Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri
i¢in baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket
genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun
olan ve Sirket yonetim kurulunun tespit
edebilecegi baska bir yerde, Sirket’in faaliyet
doneminin sonundan itibaren en ge¢ ii¢ (3) ay
icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde
belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar.
Olaganiisti  Genel Kurul Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde yapilir.

Madde 23- Toplantilarin Tlgili Mercilere
Bildirilmesi ve Bakanhk Komiserinin
Bulundurulmasi

Gerek Olagan gerek Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile
buna iligkin bilgilerin birer suretlerinin ilgili
mercilere gonderilmesi gerekir. Biitiin
toplantilarda  bakanlik  komiserinin  hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.
Hazine Mistesarligt gerekli gordiigii taktirde
sirket genel kurulunda temsilci bulundurabilir.

Madde 23- Toplantilarin 1lgili Mercilere
Bildirilmesi ve Bakanhk  Temsilcisinin
Bulundurulmasi

Gerek Olagan gerek Olaganistii Genel Kurul
Toplantilart, Kamu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak {izere, ilgili
mercilere bildirilir. Giindem ile buna iligkin
bilgilerin  birer suretlerinin ilgili mercilere
gonderilmesi  gerekir.  Biitiin  toplantilarda
Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin  giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.
Hazine Miistesarlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
gerekli gordugii taktirde Sirket Genel Kurulunda
temsilci bulundurabilir.

Madde 26- Genel Kurula Katilma

Genel Kurula katilmay1 arzu eden pay sahipleri,
pay defterine kayitlarimt yaptirmis olmalart
sartiyla ellerindeki hisse senetlerini Sirkete veya
Sirket tarafindan gosterilecek diger yerlere tevdi
ederek toplanti giiniinden en ge¢ 1 hafta dncesine

Madde 26- Genel Kurula Katilma

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

kadar Genel Miidiirliige miiracaatla giris kart: | Kurullara  Iliskin  Yonetmelik”  hiikiimleri
almak zorundadirlar. Bu kartlar ilk toplantida | uyarinca  hak  sahiplerinin  genel  kurul
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nisap saglanamazsa ikinci toplantida da gegerlidir.

toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya tigilincii
kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekalet yoluyla temsile iliskin diizenlemelerine
uygun olarak, Sirket Genel Kurullarinda temsil
edilebilir.

Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri

Genel kurul toplantilarma yonetim kurulu bagkant
veya baskan yardimcisi, bunlar da bulunmadigi
takdirde, genel kurul tarafindan secilecek bir
kimse bagkanlik eder.

Baskan, tutanak yazmam ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek  bagkanlig
olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, miimkiin
olan en kisa siire igerisinde genel kurul toplanti
tutanaklarinin Ingilizce bir gevirisi hazirlanacak
ve bu ceviriler, Sirket’in ayr1 bir tutanak
defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani
veya baskan yardimcisi, bunlar da bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu tarafindan secilecek bir
kimse bagkanlik eder.

Bagkan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek Genel Kurul
toplant1 bagkanligi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, miimkiin
olan en kisa siire icerisinde genel kurul toplanti
tutanaklarinin Ingilizce terciimesi hazirlanacak ve
bu terclimeler, Sirket’in ayr1 bir tutanak
defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 28- Genel Kurullarda Oylarin Verilme
Sekli

Genel Kurulda oylar acik olarak ve el kaldirmak
suretiyle verilir.

Madde 28- Genel Kurullarda Oylarin Verilme
Sekli:

Genel kurulda oylar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir. Ancak, c¢ikarilmig sermayenin yirmide
birine sahip olan ortaklar talep etmesi veya ilgili
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ¢agri
yoluyla vekalet toplanilmasit hallerinde yazili
oylama yapilmasi zorunludur.

Madde 29- Genel Kurul
Uygulanacak Hiikiimler

Toplantilarinda

Tirk Ticaret Kanununun emredici hiikiimleri
acikca aksini emretmedikge, herhangi bir genel
kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az
yiizde yetmis besine (%75) sahip olan pay
sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya
usuliince temsil edilmesiyle gerekli toplanti nisabi

Madde 29- Genel Kurul
Uygulanacak Hiikiimler

Toplantilarinda

Sermaye Piyasasi Kanunu veya Tirk Ticaret
Kanununun emredici hiikiimleri agik¢a aksini
emretmedik¢e, herhangi bir genel kurul
toplantisinda, Sirket sermayesinin en az yiizde
yetmis besine (%75) sahip olan pay sahiplerinin
sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil
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olugmus sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin
en az yilizde yetmis besini (%75) temsil eden
paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni1 giindemle toplanacak olan bir sonraki genel
kurul toplantisindaki toplant1 ve karar nisaplari
yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Yukarida bahsi gecen toplant1 ve karar nisaplari,
Tiirk Ticaret Kanunu veya diger kanun
hiikiimlerince hissedarlarca karar verilmesini
gerektiren meselelere uygulanacaktir.

Genel kurul toplantilarina, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, isbu esas sozlesmede karsit hiikiim
bulunmadig1 nispette uygulanir.

edilmesiyle gerekli toplanti1 nisabi olusmus
sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az
yiizde yetmis besini (%75) temsil eden paylarin
olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni giindemle toplanacak olan bir sonraki genel
kurul toplantisindaki toplant1 ve karar nisaplar
yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Madde 30- Esas Sozlesmede Degisiklik
Bu esas  sozlesmede  yapilacak  biitiin
degisikliklerin gegerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in, degisikligin isbu esas
sozlesme, 4632 sayili Kanun ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmesi  gerekir.  Esas  sOzlesme
degisiklikleri Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
iznine ve Hazine Miistesarligi’nin uygun
goriisline baglidir. Hazine Miistesarligi’nin uygun
gormedigi esas sozlesme degisiklik tasarilari
genel kurul giindemine alinmaz ve goriisiilemez.

Degisikliklerin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

Madde 30- Esas Sozlesmede Degisiklik

Bu esas sozlesmede  yapilacak  biitiin
degisikliklerin gegerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in, degisikligin isbu esas
sOzlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk

Ticaret Kanunu, , Bireysel Emeklilik Kanunu,
Sigortacilik Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesi
gerekir. Esas sozlesme degisiklikleri Sermaye
Piyasast Kurulu'nun, Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine ve Hazine Miistesarligi’nin
uygun gorlisiine baghdir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Hazine Mistesarligi’nin uygun
gormedigi esas sozlesme degisiklik tasarilar
Genel Kurul glindemine alinmaz ve goriisiilemez.

Esas Sozlesme degisikliklerinin tescil ve ilan
edilmesi sarttir.

Madde 31- Yonetim Kurulunun Yilhk Raporu
ve Denetim Raporu ile Yil Sonu Finansal
Tablolarimin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe, Denetim ve Gdzetim Kurulu
tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun olarak
Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli
sayida Ornek ilgili mevzuatta belirlenen siireler
icerisinde yetkililere gonderilir.

Madde 31- Yonetim Kurulunun Yilhk Raporu
ve Denetim Raporu ile Yil Sonu Finansal
Tablolarmin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde
Tirkiye Muhasebe, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Hazine Miistesarligi ve Denetim ve Gozetim
Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemelere
uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan
finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim
raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar
listesinden yeterli sayida ornek ilgili mevzuatta
belirlenen siireler igerisinde yetkililere gonderilir.
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Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilan¢o, Kar ve
Zarar Hesaplan

Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giinii
baglar Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

Tiirk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait
hiikiimleri geregince yillik bilango ve kar zarar
cetvelleri 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4632
sayili kanunun yiiriitilmesinde yetkili olan
merciin uygun gorecegi tek diizen hesap plan
cercevesinde tutulacak ve diizenlenecektir.

Hazine Miistesarligi, tek diizen hesap plani, mali
tablolar ile bunlarin uygulama ve diizenleme
esaslarmni belirler.

Bilango ve kar zarar cetvellerinin denetgilerce
onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktiier tarafindan
tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve 4632 sayili kanunun yiiriitiilmesinde yetkili
olan diger ilgili mercilere gonderilir.

Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilanco, Kar ve
Zarar Hesaplan

Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giinii
baglar Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

Tirk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait
hiikiimleri geregince yillik bilanco ve kar zarar
cetvelleri ~ Tirkiye = Muhasebe  Standartlar
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe, Denetim ve
Gozetim Kurulu, Hazine Miistesarlig1 ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
diizenlemelere uygun olarak diizenlenecektir.

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe, Denetim ve Gozetim Kurulu,
Hazine Miistesarlig1 ve Sermaye Piyasast Kurulu
, tek diizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin
uygulama ve diizenleme esaslarini belirler.
Bilango ve kér zarar cetvellerinin denetcilerce
onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktiier tarafindan
tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigortacilik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Bireysel
Emeklilik Kanunun yiiriitiilmesinde yetkili olan
diger ilgili mercilere gonderilir.
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Madde 33- Sirketin Kar1 ve Dagitim Sekli

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ile diger
ilgili Kanunlar ve Isbu Esas Sézlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilangoya gdre hesap ve
tespit olunan safi kardan,

A. TIlk dagitim olarak;

a)  Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger
mali miikellefiyetler disiliir.

b) %S5 kanuni yedek akge ayrilir

C) Pay sahiplerine 6denmis sermayenin
%S5’1 oraninda birinci kar pay1 ayrilir.

B) Safi kardan (A) fikrasinda yazili olanlar
diistildiikten sonra kalan meblagin kismen
veya tamamen dagitilmasina veya yedek
akce olarak ayrilmasma Genel Kurul
karar verir.

C) Kar dagiiminda Tiirk Ticaret Kanununun
519. maddesinin 2. fikrasi c. bendi hitkmii
saklidir.

D) Yasa hikkmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci kar payr ayrilmadikca bagka
yedek akce ayrilmasima ve ertesi yila
kar aktarilmasina karar verilemez.

Madde 33- Sirketin Kar1 ve Dagitim Sekli

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas1  ger¢evesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii:

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi;
Genel Kurul, tamamen ikinci temettli pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas1  kararlastirilmis  olan

kisimdan, sermayenin % 5 oraninda kar pay1
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas soOzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasmna ve
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
igcilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu esas
s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
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Madde 34- Karin Dagitim Zamam

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne
sekilde wverilecegi yoOnetim kurulunun teklifi
iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Madde 34- Karin Dagitim Zamam

Bu madde yiiriirliikten kaldirilmisgtir.

Madde 34- Kar Pay1 Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak,

pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina
karar verebilir.]

Madde 36- ilanlar

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket’in internet
sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, Sirket’in internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmas: hakkindaki
ilanlar, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere
en az iki hafta 6nce yapilmalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda ise Tiirk
Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri
uygulanir.

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya
kamuya aciklanacak bilgiler, agiklanma dénemleri
ve streleri ile ilan ve reklamlara iligkin hususlar
Hazine Miistesarliginca belirlenecek esas ve
usuller dairesinde yapilir.

Madde 36- ilanlar

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket’in internet
sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, Sirket’in internet sitesinde
yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile uygulandigi 6lgtide
Tirk Ticaret Kanunu'nda aksi belirtilmis
olmadikca, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasi
hakkindaki ilanlar, ildn ve toplant1 giinleri harig
olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmalidir.

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya
kamuya  aciklanacak  bilgiler, aciklanma
donemleri ve siireleri ile ilan ve reklamlara iliskin
hususlar Hazine Miistesarliginca belirlenecek
esas ve usuller dairesinde yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca yapilacak ilan
ve bilgi verme yikiimliliikleri ile Hazine
Miistesarligi’na yapilacak ilan ve bilgi verme
yiikiimliilikleri saklidir.

Madde 37- Fesih ve Tasfiye

Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Tiirk Ticaret
Kanunu ile 4632 sayili Kanun hiikiimleri tatbik
olunur.

Madde 37- Fesih ve Tasfiye

Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Sermaye
Piyasast mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ile
Bireysel Emeklilik Kanunu hiikiimleri tatbik
olunur.

Madde 38- Vekalete Gonderilecek Mukavele

(Bu madde yiiriirlikkten kaldirilmistir.)

Madde 38- Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum

Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nca zorunlu olarak
belirlenmis  kurumsal yonetim ilkeleri ile
kurumsal yoénetim uyum raporlarinin igerigine,
yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine iliskin usul
ve esaslara uyulur.
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Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
ticlincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  yonetime  iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 39- Kanuni Hiikiimler

Bu ana sézlesmede mevcut olmayan konularda
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Madde 39- Kanuni Hiikiimler

Bu Esas sozlesmede mevcut olmayan konularda
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,
, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 40.- Emeklilik Yatirnrm Fon
Portfoyii ve Portfoy Yoneticileri:

Sirket emeklilik sOzlesmesi ¢ergevesinde
alman ve katilimcilar adina bireysel emeklilik
hesaplarinda  izlenen  katkilarin,  riskin
dagitilmas1 ve inangl miilkiyet esaslarina gore
isletilmesi amaciyla bireysel emeklilik
mevzuati ¢ergevesinde sartlara iligkin esas ve
usulleri Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen fonlar1 olusturabilir. Fon portfoyi,
portfoy  yoneticileri tarafindan  yonetilir.
Portfoy yoneticileri, portfoyii 4632 sayili
Kanun, 2499 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, fon igtiiziigii, emeklilik sézlesmesi
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine  gore
yonetmekle  yikimlidiir.  Sirkete  ve
katilmcilara ait fondaki pay adedi, fon
miktar1, fonun faaliyet ilke ve esaslari, Orgiit
yapisi, muhasebe, belge ve kayit diizeni,
katilmcilarin  bilgilendirilmesi ve bunlara
iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenir.Sirket portfoy
yoneticileri, fon yonetiminde gerekli 6zen ve
basireti gosterir, ancak portfoy yoneticiligine
iligkin ilkelerine aykir1 hareket etmeleri, mali
bilinyelerinin zayifladiginin tespit edilmesi
gibi durumlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuati ¢ercevesinde Sermaye Kurulu
gerekli Onlemleri alabilir. Ay sirkete ait

fonlarin birlestirilmesi ve devri islemleri
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenecek esas ve usuller dairesinde
yapilabilir.

Madde 40- Emeklilik Yatirim Fon Portfoyii ve
Portfoy Yoneticileri:

Sirket emeklilik s6zlesmesi g¢ergevesinde alinan
ve katilimcilar adina  bireysel emeklilik
hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi
ve inanghi miilkiyet esaslarina gore isletilmesi
amaciyla bireysel emeklilik mevzuat
gercevesinde sartlara iliskin esas ve usulleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
fonlar1 olusturabilir. Fon portfoyii, portfoy
yoneticileri ~ tarafindan  yonetilir.  Portfoy
yoneticileri, portfoyii Bireysel Emeklilik Kanunu,

Sermaye Piyasas1 Kanunu, fon igtiiziigi,
emeklilik  sozlesmesi ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine gdore yonetmekle yiikiimliidiir.

Sirkete ve katilimcilara ait fondaki pay adedi, fon
miktar, fonun faaliyet ilke ve esaslari, oOrgiit
yapisi, muhasebe, belge ve kayit diizeni,
katilimcilarin bilgilendirilmesi ve bunlara iliskin
esas ve usuller Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenir. Sirket portfdy yoneticileri,
fon yonetiminde gerekli 6zen ve basireti gosterir,
ancak portfoy yoneticiligine iligkin ilkelerine
aykiri  hareket etmeleri, mali biinyelerinin
zayifladiginin tespit edilmesi gibi durumlarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli
Onlemleri alabilir. Aymi sirkete ait fonlarm
birlestirilmesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenecek esas ve usuller
dairesinde yapilabilir.
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Madde 41-Sirketin Temettii Politikasi Madde 41-Sirketin Temettii Politikasi
Genel Kurul tarafindan aksi kararlastirilmis
olmadik¢a, TTK wuyarmca kanuni yedek Bu madde yiirtirliikten kaldirilmistir.

akgelerin  ayrilmasindan sonra  Sirket’in
dagitilabilir karinin %50’si, hisseleri oraninda
hissedarlara dagitilacaktir.

o Sirketimizin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 (lig) yil siire ile vazife gérmek lzere segilen,
HALUK DINCER, DAVID JOHN RAMSAY MCMILLAN, HAYRi CULHACI,
MERAL KURDAS ve NITINBHAI BABUBHAI MAGANBHAI AMIN'in sireleri
dolmadigindan gérevlerine devam etmelerine, mevcut Yénetim Kurulu Uyesi
BULENT BOZDOGAN'In (yelik gérevinden istifasinin kabuliine ve yerine
selefinin kalan suresi boyunca gérev yapmak tzere T.C. Uyruklu (T.C. Kimlik
No: 37615077882) BARIS ORAN’in Yénetim Kurulu Uyeligine secilmesine ve
21 Subat 2014 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden ve 28 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisi’nda istifasi kabul edilen
Sayin DAVID ANGULO RUBIO’nun yerine selefinin kalan stresi boyunca
gbérev yapmak Uzere, ingiliz Uyruklu ANGUS GORDON EATON’un Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne segilmesine, oy birligi ile karar verilmigtir.

o Yoénetim Kurulu Uye sayimiz 11 (onbir) olmustur. Mevcut 7 (yedi) lyemiz
disinda kalan 4 (dért) Yonetim Kurulu Uyesinin secimine gegcilmistir. Yénetim
Kurulu Uyeliklerine diger segilmis Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri ile
sinirh olmak tzere, T.C. Uyruklu (T.C. Kimlik No: 40321519454) NERIMAN
ULSEVER ile Kanada ve Cin Uyruklu CHRISTOPHER BRIAN WELI'nin
segilmelerine, oy birligi ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeliklerine diger
segilmis Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev sireleri ile sinirh olmak Gzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine T.C. Uyruklu (T.C. Kimlik No:
40852537194) ATIL SARYAL ile ingiliz Uyruklu ANTONY FELIKS RECZEK'in
secilmelerine, oy birlidi ile karar verilmistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy haklarinin kullaniimasi konusunda; sirket esas s6zlesmesi uyarinca herhangi bir kisitlama
s6z konusu degildir.

Sirket azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen goésterir. Tum pay sahiplerine ilke
olarak esit muamele edilir. Sirket tarafindan TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
azinlk haklarinin kullanilmasina énem verilmektedir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlG bilgi glncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket, genel kurul toplantilarindan énce pay sahiplerinin genel kurula katilimini saglayacak
her tirlG tedbiri zamaninda alir ve genel kurul gindemi hakkinda eksiksiz, teredduit
yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkani verecek sekilde bilgi verir.
Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda daslncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilir ve saglkli bir tartisma ortami yaratilir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
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Oy kullanma prosediri toplantidan dnce ve toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulur.
Sirket, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalardan kaginir.
Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi uygular. Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir. Genel kurul
toplantisinda kar dagitim politikasina iliskin hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve bilgilendirme politikasi ¢cergcevesinde kamuya agiklanir.

Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulunun, Genel Kurul onayina sundugu kéar dagitim teklifleri, pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirketimizin buyime geregi ve karlilik durumu dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Azinlik pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’'na ve gegmis dénem kar payl ddemelerine iligkin bilgiler sirket
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Paylarin Devri

Pay devri konusunda; sirket esas sdzlesmesi uyarinca herhangi bir kisittama s6z konusu
degildir.

Bolim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Bilgilendirme Politikasi

Amac ve Kapsam

Sirketimiz, ortaklarina, kamu dahil tim paydaslarina kaliteli bilgi saglanmasina yénelik olarak
Hazine Mustesarligi tarafindan yayimlanan Sigorta Sirketi ve Reasurans Sirketi ile Emeklilik
Sirketlerinde Kurumsal Yonetim llkelerine lliskin Genelgede yer alan esaslar gergevesinde ve
Emeklilik Yatirirm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine lligkin Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin
kamuyu aydinlatmaya ydnelik esaslarina gére “Bilgilendirme PolitikasI” Yoénetim Kurulu’nun
onayi ile yurarlige girmistir.

Genel Kurallar

Bilgilendirme Politikasi, Turk Ticaret Kanunu ve Bireysel Emeklilik Tasarrruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu ile uyumludur.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulmustur.

Ortaklarimiz, masterilerimiz, paydaslarimiz ve kamu kurumlarinin zamaninda, dogru esit
kosullarda ve eksiksiz olarak bilgilendiriimesini amaglar.

Kamuya aciklanacak bilgilerin, s6z konusu kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde anlasilabilir, analiz edilebilir ve uygun maliyetle ulagilabilir olmasini saglar.

Ticari sir, musteri sirri kapsamindaki bilgiler ile aciklanmasinda yasal sakincalar bulunan
bilgiler agisindan kamuya acgiklama zorunlulugunu tagsimaz.
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Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula sunulmustur ve internet
sitesi kanaliyla kamuya duyurulmusgtur.

Bilgilendirme Araglari

Yilsonu veya ara donem finansal tablolari ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar yasal
sureler icinde Hazine Mustesarligr’'na gonderilir ve Sirketimizin internet sitresinde yayimlanir.

Yilsonu finansal raporlari, Genel Kurul onayindan sonra bir ay iginde ulusal gunluk iki
gazetede ilan edilir.

Finansal tablolar, aylik olarak Hazine Mdistesarligrna ve Ucger aylik dénemlerde Turkiye
Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi'ne gonderilir.

Hesap yili sonu itibariyla dizenlenen yillik faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu’nun onayinin
alinmasindan ve Genel Kurul'a sunulmasindan sonra Hazine Mustegarligrrna gonderilir ve
internet sitesinde yayimlanir.

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ilanlari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisi kararlari, sermaye artirrmi ve her turli Esas
Sozlesme degisiklikleri Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi kanallyla kamuya duyurulur.

Aciklama Yapma YetKkisi

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile Genel Miidir ve Genel Mudir Yardimcilari basin ve
yayin organlarina agiklama yapmaya yetkilidirler.

Bilgilendirme Politikasinin Gozetimi

Bilgilendirme politikasinin gozetimi  Yonetim Kurulu’'nun vyetki ve sorumlulugundadir.
Kamunun aydinlatilmasi, surecin etkin ve guvenilir bir sekilde izlenmesi Yénetim Kurulu’nun
gozetim ve denetimindedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi Sirket Ydénetiminin
sorumlulugundadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.avivasa.com.tr internet sitesinde yer
alan énemli bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara araci kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi
amaciyla internet sitesinde ayri bir “yatirnmci iligkileri” bolumu yer almaktadir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde éngdriilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin
yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikasinda” yer almaktadir.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.nin internet sitesi kamunun aydinlatiimasi ve tum
paydaslarin en kapsamli sekilde bilgilendiriimesi amaciyla hazirlanmistir. Internet
sayfasindaki bilgiler dizenli olarak glincellenir.
Sirket Kurumsal internet Sitesi iceriginde yer alan bazi basliklar asagdidaki gibidir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler,

e Vizyon ve ana stratejiler,

e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi,

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi,

e SPK Ozel Durum Aciklamalari,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 27



AVIVA O

« sBmaklilik ve Hayats = = =

Sirket ana s6zlesmesi,

Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,

Basin agiklamalari,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular hakkinda
aciklamalar,

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu,

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari,
Bilgilendirme politikasi.

Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru

bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak hazirlanmakta ve
sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bolim Il = Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan
acglklamalar araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle yapilmaktadir. Diger taraftan
Genel Kurul toplantilari ve Sirket'in internet sitesinde detayh bilgilerin verilmesi, faaliyet
raporunun kapsamli hazirlanmasi, basin agiklamalari ve seffafliyi esas alan bilgilendirme
politikasi gibi uygulamalar yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesini saglamaktadir.

Sirket cgalisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@sabanci.com adresi araciligiyla menfaat sahiplerinin
mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesi'ne iletiimek
Uzere Denetim Bolumu Bagskanhgrna, Etik Bagkanlhigr'na sunmalart mumkandur.

Pay sahiplerimizi, ¢alisanlarimizi, musterilerimizi, tedarikg¢ilerimizi ilgilendiren hususlarda
yazil olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin yazili s6zlesmeler ile
dizenlenmesine 6zen gOsteriimektedir. Menfaat sahiplerinin  haklarinin  mevzuatla
dizenlenmedigi durumlarda, iyi niyet kurallariyla isletilerek menfaat sahiplerinin haklari
koruma altina alinir.

Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin ydnetime katilimi Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla (yilda en
az iki kere) ve yillhk hedef belirleme ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile

yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢aligsanlar ydnetime ve galisma
arkadaglarina geribildirim vermekte ve sonuglar gesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
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gerekli degisimler icin aksiyon planlar olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile galisanlarin
Sirket’in etkin yénetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Vizyonumuz, Emeklilik ve Sigorta sektériine yén veren éncii iK uygulamalari ile galigan
gozinde en iyi igsveren olmaktir. Degigimi ve surekli gelisimi destekleyen, tim organizasyona
rehberlik eden, adil ve seffaf calisma ortami yaratan, guvenilir bir stratejik ortak olma
misyonu ile ¢calismalar yurutilmektedir.

ise alim, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim, ic iletisim, kurum kultara, kazang ve odul
yonetimi ile c¢alisma iliskileri basliklarinda programlar ile Insan Kaynaklari Politikasi
olusturulmaktadir.

Bizim igin tim calisanlarimiz, her seviyede ayri birer deger ve yetenektir. Bu yeteneklerin
dogru yerlerde kullaniliyor olmasi ve surekli gelisim ortaminda potansiyelin maksimum
seviyede ortaya c¢ikartilabilmesi en basta gelen sorumluluklarimizdandir.

Bu hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina en dogru, sirketimize en fazla katma degeri
yaratacagina inandigimiz kisilerle; guvenilir, sirekli gelisen, basariya ve insana odakli bir
kultirde yolculuk hedeflenmektedir.

insan kaynaklari politikasi, tim caliganlari birer yetenek olarak degerlendiren, sadece (istiin
basarililara degil tim basarili galisanlara yatay ya da dikey kariyer firsatlari saglayan, bunun
yaninda gelisim potansiyeli olan tim calisanlarin gelisimini destekleyen bir yapidadir. Sistem,
tum calisanlar icin ortak araglar ve uyumlu metotlar ile gelistirmeyi amaclayarak karsilikli agik
ve durUst bir iletisim, yapici yaklagimlar ile dogru hareket planlarini olusturmaya odaklanir.

Calisan baglihgr ve memnuniyetini degerlendirmek amaciyla gerceklestiriien Calisan Soézu
Anketine calisanlarin katihmi ylksek olmustur. Sonrasinda anketin ¢iktilari Gzerinden
temsilci gruplari kurularak éncelikli konular hakkinda iyilestirme ¢alismalari yapiimaktadir.

iceriden Bilgi Ogrenebilecek Kisilerin kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal dizenlemelere tamamen
uymaktadir. Ayrica, bu konuda politika gelistirmeyi sirket kultird olarak benimsemigtir.
Sirketimiz, iceriden dgdrenebilecek konumda bulunan kisilerin edindikleri bilgileri kendilerine
veya Uguncu kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini yasaklamistir.

Etik Kurallar

Bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi dallarinda faaliyet gosteren AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S. surekli biylime, verimlilik ve karlihk hedefine, yasalar ve diizenlemelerin yaninda,
dahil oldugu gruplarin kurum kdltdrleri ve is ahlaki gergevesinde yaratilan kurum bilinci ile
ulasmaya calismaktadir. Her seviyedeki calisan, etik kurallari uygulamak ve yeni
geligtirilecek is akiglari ve organizasyonlarda bu kurallara uyulmasini saglamakla
yukimlidir. Kurum faaliyetlerinin ylritilmesindeki temel c¢erceve sorumluluk bilinci ile
hareket etmektir.

Durustlik: Tam is sireglerimizde ve iligkilerimizde dogruluk ve durlstlik oncelikli
degerlerimizdir. Calisanlarla ve tum paydaslarimizla iligkilerimizde dogruluk ve
dirastlikle hareket ederiz.

Gizlilik: Gizli ve 6zel bilgiler; rekabet agisindan dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari
sirlari, henlz kamuya aciklanmamig mali ve diger bilgileri, personel 6zluk haklarina
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ait bilgileri ve Uglincl sahislarla akdedilen "gizlilik anlasmalari" ¢cercevesindeki bilgileri
kapsar.

Cikar_Catismasi: AvivaSA calisanlari, ¢ikar ¢atismasindan uzak durur. Mevcut
goérevlerden vyararlanarak; sahsen, aile olarak veya yakinlar vasitasi ile is
minasebetinde bulunulan kigi ve kuruluslardan kigisel ¢ikar saglanmaz.

Sorumluluklar: Yasal sorumluluklarin yanisira; musterilere, ¢alisanlara, hissedarlara,
tedarikgi ve is ortaklarina, rakiplere, topluma, insanhga karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmeye 6zen gosterilir.

Yoneticiler: Yoneticiler gorevlerini adil yaklasimla, agik, hesap verilebilir ve sorumlu
bir sekilde yuratarler. Ydneticiler sirket islerinin, misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar c¢ercevesinde vyuritilmesini saglarlar ve yonetim kurulunun her yil
onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket ederler.

Yoneticiler verilen gorevleri yerine getirebilmeleri igcin gerekli profesyonel niteliklere
sahiptir. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket igi
duzenlemelere ve politikalara uyarlar.

Yoéneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan bilgiyi kendileri veya
baskalari lehine kullanamaz, sirket hakkinda yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz
ve yorum yapamazlar. Yoneticilere verilecek Ucret, Kisilerin nitelikleriyle, sirketin
basarisina yaptiklari katkiyla ve piyasa kosullarina gore belirlenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket tim kurum ve kuruluslarin toplumsal cevreleri olduguna ve kurumlarin bu anlamda
birer vatandas olarak davranma sorumlulugu bulunduguna inanmaktadir.

Bu anlamda Kurumsal Sosyal Sorumluluk'u (KSS), isimizin odak noktasina alarak hem
calisanlarimizla hem de c¢evremizle sorumlu bir anlayis c¢ergevesinde etkilesim
saglamaktadir. Bu baglamda AvivaSA, yuritmekte oldugu c¢alismalari da uzun dénemli
sorumluluk bilinciyle sekillendirmektedir.

AvivaSA, faaliyetlerinin topluma dolayli ve dolaysiz etkilerini yonetmesi gerektidinin
bilincindedir. Bu ytzden AvivaSA'nin gerceklestirdigi her faaliyetin ve paydaslari ile her
temasinin merkezinde KSS yer almaktadir.

KSS stratejimiz, sirket stratejimiz ile baglantii olup faaliyetlerimizin, calisanlarimizi,
katilimcilarimizi, hissedarlarimizi ve yatirimcilarimizi etkiledigi bilinciyle tim paydaslarimiz
ile uyumlu, durust ve seffaf bir igbirligi icinde galismayi prensip edinerek ihtiyaglarina cevap
vermeyi hedefler. Stratejimizi belirlerken degerlendirdigimiz kriterler:

Oncelikli ilgi alanlarimiz ile ilintili olmasi,

AvivaSA'nin amag ve marka degerleriyle uyumlu olmasi,

Global olarak uyarlanabilir olmasi,

Net olmasi,

Yatirim yapilacak alan ve paydaslar nezdinde fark edilebilir ve ayristirici olmasi,

Uzun dénemli hedefleri gergeklestirebilmek igin ilgili sivil toplum kuruluglari ile ortaklik
kurulabilmesi,

Ulusal ve uluslararasi iletisim firsati icermesi,

e AvivaSA calisanlarinin da projelere "gonulli" olarak katilimini mimkuan kilmasi,

e Etkisi ve sonucunun dlgulebilir olmasi olarak belirlenmistir.
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KSS calismalarimizi da sektérimizde genel olarak yaptigimiz gibi bireylerin gelecegi ve
glvencesi icin sekillendirmekteyiz. Bu anlamda ¢alismalarimiza yoén verirken ilkelerimizi;

Birikim ve tasarruf alanlarina hitap etmek,

Gelecege yatirim prensibi ile 6ngérull hareket etmek,

is yapis bicimlerimizi uzun dénemli sorumluluk bilinciyle sekillendirmek ve
Bireysel katilima ve inisiyatife destek vermek olarak belirledik.

Global Compact: Kurumsal Sosyal Sorumlulukgun diinya ¢apindaki en énemli belgesi olan
Global Compact' (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi) Tirkiye'de imzalayan ilk
emeklilik sirketi AvivaSA olmustur (Ocak 2006). Aviva plc. ve Sabanci Holding'in de
imzaladig1 Kiresel ilkeler Sézlesmesi, 10 temel ilke Uizerinden sirketlerin topluma verdikleri
taahhutleri siralamaktadir: AvivaSA, Turkiye'ye ve dinyaya, bu ilkelere uyacagini taahhit
etmistir.

insan Haklari

o llke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymali
¢ llke 2: Is dlnyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamal

Calisma Standartlari

e ilke 3: is dinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirliguni

desteklemeli

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirimasina son veriimeli

ilke 5: Her tirlii gocuk isci calistirlmasina son verilmeli

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina kars ihtiyati yaklagimlari desteklemel

ilke 8: Is dunyasi, cevresel sorumlulugu arttiracak her turlii faaliyete ve oluguma

destek vermeli

o lilke 9: Is dinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini
desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele
o llke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali

Caring for Climate Platformu: Liderligin sadece is Uretimiyle ilgili olmadiginin bilincinde olan
AvivaSA uluslararasi kurumsal sosyal sorumluluk calismalariyla da liderlik algisini
desteklemektedir. AvivaSA, iklim degisikligine karsi mucadele etmek icin Global Compact
Uyelerinin baslattigi "Caring For Climate: The Business Leadership Platform" adli girisime
Haziran 2008 tarihinde katilarak gelecegimizi tehdit eden kuresel isinmaya karg! sorumluluk
almaya gonallt olmusgtur.

Bolum IV — Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, on bir (11) Gyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.
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Genel Mudur, Bireysel Emeklilik Kanunu uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun dogal Gyesi olup
Sirket’in gunluk iglerini ydnetecektir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla lg (3) yil siire ile gérev yapmak Uzere segilirler. Gérev
suresi sona eren Uye, yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin bosalmasi
halinde Yoénetim Kurulu, bosalan Uyelik icin yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere bir Uyeyi gecici olarak
atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye yerine gectigi bosluga neden
olan Uyenin goérev siresini tamamlayacaktir. Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi sekiz (8) Uyenin hazir bulunmasi ile sadlanir ve Yonetim
Kurulu kararlari en az sekiz (8) Gyenin olumlu oyu ile alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun
olarak yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilecek Turkiye icinde veya digindaki herhangi bir yerde yapilir.

Sirketimizde SPK mevzuati ¢ergevesinde bagimsizlik kriterlerine sahip ve bagimsizlik beyani
sunan Atil Saryal ve Antony Feliks Reczek bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
yapmaktadir.

isim Gorevi Goreve
Secildigi
Tarih
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkani 2011
David McMillan Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 2013
Meral Kurdas Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir) 2002
Hayri Culhaci Yo6netim Kurulu Uyesi 2010
Nitinbhai Babubhai Yénetim Kurulu Uyesi 2014
Maganbhai Amin
Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi 2014
Baris Oran Yoénetim Kurulu Uyesi 2014
Angus Gordon Eaton Yoénetim Kurulu Uyesi 2014
Christopher Brian Wei Yénetim Kurulu Uyesi 2014
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2014
Antony Feliks Reczek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2014
Haluk Dincger:

BimSA Uluslararasi Is, Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani,
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Klik i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Aksigorta A.$. YOnetim Kurulu Bagkani, Sabanci
Holding Perakende ve Sigorta Grubu Baskani, ExXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TeknoSA i¢ ve Dis Ticaret A.S Yénetim Kurulu
Bagkani, TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegdi) Yénetim Kurulu Bagkani, DEIK
(Dig Ekonomik iligkiler Kurulu) / Tirk-Amerikan is Konseyi Bagkani, American Turkish
Society Washington DC Yénetim Kurulu Uyesi, American Turkish Society New York Yénetim
Kurulu Uyesi

David John Ramsey McMillan:
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Aviva Avrupa Bélgesi icra Kurulu Baskani (CEO), Aviva Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Meral Kurdas:
Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
“‘Is'te Kadin” Calisma Grubu Uyesi ve Kadin Kurumsal Yéneticiler (Women Corporate
Directors) Tirkiye Es Bagskani, istanbul Erkek Lisesi Vakfi, AIESEC Tirkiye ve Sabanci
Universitesi isletme Fakiltesi MBA Programi Danisman Uyesi ve ingiliz Turk isadamlari
Dernegi Uyesi

Hayri Culhaci:

Akbank Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Uye, Denetim Komitesi ve Ust
Duzey Risk Komitesi Bagkani, Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani, Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi ve Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Akbank T.A.S. Mensuplar Tekaiit
Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

Nitinbhai Babubhai Maganbhai Amin:
Aviva Operasyon ve Donlustimden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Neriman Ulsever:

H.O. Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Bagkani, Indesit Tirkiye'nin Yénetim Kurulu
Bagkani, Temsa Global A.$ Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Aksigorta A.$, Ankara
Enternasyonal Otelcilik A.$, Carrefoursa A.$. Kordsa Global A.$. Teknosa A.S, Tursa A.S.,
Autogrill Yénetim Kurulu Uyeligi.

Baris Oran:

H.O Sabanci Holding A.S. Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Bagkani, Teknosa
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Brisa, Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis, Enerjisa Elektrik
Perakende Toptan Satis, Enerjisa Enerji Hizmetleri, Toroslar Elektrik Perakende Satis,
Carrefoursa, Yiinsa ve Temsa Yo6netim Kurulu Uyeligi

Angus Gordon Eaton: _
Aviva plc Genel Sigortacilik Risk Direktort, Aviva Birlegik Krallik ve Irlanda Genel Sigortacilik
Risk Direktori

Christopher Brian Wei:

Aviva sirketler grubu Global Hayat Sigortaciligi icra Kurulu Baskani (CEQ), Asya Bélimii
Bagkani, Kaza Aktlerya Cemiyeti (Casualty Actuarial Society) ve Amerikan Aktlerya
Akademisi (American Academy of Actuaries) uyesi.

Atll Saryal:
Kordsa Global'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidinin yani sira Ak¢cansa ve Olmuksa Yodnetim
Kurulu Gyeligi ve danigmanhgi

Antony Feliks Reczek:

ingiltere Polonya Ticaret Odasi Baskanhdi ve PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.’nun
Yonetim Kurulu Baskanligi, Avrupa Finansal Raporlama Grubu (European Financial
Reporting Group), Avrupa Sermaye Piyasalari Duzenleyici Kurumlar Danigma Grubu
(Consultative Group of the European Regulators in the Capital Markets Committee), Polonya
Muhasebe Standartlari Kurulu (Polish Auditing Standards Board, Polish Accounting
Standards Board) ve Auschwitz-Birkenau Vakfi Finansal Kurulu (The Financial Board of the
Auschwitz-Birkenau Foundation) tyesi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
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Ana Sdzlesmemiz uyarinca;

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi'ne uygun
olarak yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilecek Turkiye icinde veya disindaki herhangi bir yerde yapilir.

Yénetim Kurulu toplantilar ingilizce olacaktir. Yénetim Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklari
ve Kkararlari, Turkce olarak hazirlanip, tutulacaktir. Tutanaklarin ve kararlarin ingilizce
tercimeleri Sirket’ in ayri bir tutanak defterinde saklanacaktir. Kararin taslaginin Yonetim
Kurulu uyelerinden her birine yazili olarak sunulmasi ve bu uyelerden her birinin bu karara
yazili olarak muvafakat vermesi halinde, Yoénetim Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.
Yonetim Kurulu Toplantilari normal kosullar altinda her g (3) ayda bir gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in tim sorumlulugunu Ustlenecek ve Sirket Gzerinde tam kontrol ve
yetki sahibi olacak ve isbu Esas Sbézlesme ve/veya mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yetkisinde oldugu agik¢a dizenlenmis konular digindaki konularda her tirli karari almaya ve
Sirket isleriyle ilgili her konuda politikalar tespit etmeye tam yetkili olacaktir.

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu haklari, kanunen cevaz verildigi 6l¢lude,
isbu Esas Sdézlesmenin hikimlerine uygun olarak Yénetim Kurulunun dn onayi alinmadan
asagida sayllan ve 6zel olarak Yénetim Kuruluna birakilmis herhangi bir konuda (“Mahfuz
Konu”) higbir islem yapiimamasini ve Sirket yoneticileri ve galisanlarinin hi¢ birinin bu 6n
onayI almadan bu tip islemler yapmamasini saglayacak bir sekilde kullanacagini kabul eder.

Yonetim Kurulumuzun yetkileri Ana S6zlesmemizde belirtilmistir.
Ana Sdzlesmemiz uyarinca;

i. Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlari da dahil olmak Uzere, Genel Mudirin ve
dogrudan Genel Mudure rapor veren yoneticilerin atanmalari, gérevden alinmalari ve
ucretleri.

ii. Duzenleyici bir makamla olan énemli bir konu veya davaya iliskin olarak itirazda
bulunmaya, 6deme yapmaya veya sulh olmaya ve duzenleyici bir makama (isin
olagan akisi disinda) herhangi bir yazi géndermeye veya basvuruda bulunmaya ya
da dizenleyici bir makam ile sair iletisimde bulunmaya iligkin kararlar.

ii.  Sirketin genel is modelinde 6nemli degisikliklerin yapilmasi (Ornegin isletmenin
onemli bir kisminin elden ¢ikartiimasi).

iv.  Stratejik planlarin ve yillik bitgenin onaylanmasi.
v.  Finansal garanti veya performans garantili Grunleri.
vi.  Reaslrans iglemleri.
vii.  Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolarrni (veya baska bir para birimindeki karsihgini)
asan igslemler yapilmasi.
viii.  Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasindaki acentelik s6zlesmesinin feshedilmesi.
ix.  Slresi 36 ayl asan veya (ii) toplam degeri 50.000.- ABD Dolarr’'ni (veya baska bir
para birimindeki karsiligini) asan sdézlesme veya dizenleme yapilmasi.

X.  50.000.- ABD Dolarrni ( veya bagka bir para birimindeki karsiligini) asan finansal
taahhutler ve harcamalar.

xi.  Devralmalar, elden cikarmalar, Sirket’ in genislemesine iliskin sair konular veya
Sirket’in iglerinin butindn veya bir kisminin tasfiye edilmesine iligkin teklifler.

xii.  Markalarin ve Stratejilerin degistiriimesi.

xii.  Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esash olarak etkileyen ve/veya 6z sermayesinde
herhangi bir degisiklik iceren teklifler.

xiv.  Uglincl kisilerle veya Bagh Sirketlerle komisyona iligkin diizenlemeler yapiimasi

xv.  Pazarlama Komitesinin teklifleri.

xvi.  Temettl 6demesi veya Sirket kar dagitim politikasinin degistirilmesine iligkin teklifler.
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xvii.  Kayith sermaye tavani icinde sermaye arttirimasi ve kayith sermaye tavaninin
arttirlmasina iligkin teklifte bulunulmasi veya sermaye azaltiimasina iliskin teklifler.
xviii.  Sirket’'in bagis politikasinin degistiriimesi.

Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili maddesi geregince Sirket iglerinin icra safhasina
iliskin kismi igin uygun goérurse kendi stresini asan sirelerle madar veya mudurler atayabilir.

Genel mudur, genel madur yardimcilari ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve
gorevleri itibariyla genel mudur yardimcisina denk veya daha Ust konumlarda imza yetkisine
sahip diger yoneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sigortacilik
Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan sartlari tasimalari gereklidir. Bu Kigiler igin atama
isleminden 6nce mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Mustesarligi'na gonderilir.

Yonetim Kurulunun belirledigi  kurallar ¢ergevesinde sirketin  gunlik islemlerinin
yuritilmesinden Genel Mduadir sorumludur. Yonetim Kurulu gindem taslagi Genel
Mudirimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimizin onerileri
dogrultusunda kesinlesmektedir. Sirket faaliyetlerinin ydratilmesine yodnelik olarak icra
organlarina yetki devri, imza sirkileri uygulamasi kapsaminda gergeklestiriimektedir.

Yoénetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve
olaganustlu her turli muamele ve tasarruflar sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi
ticari mumessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yonetim kurulu,
sirketin amag ve isletme konusunun gerceklesmesi icin subeler, acenteler, mimessillikler,
blrolar ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, ¢esitli menkul
degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve mdulkiyete
konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferad edebilr veya Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak ayni bir hakla takyit yahut bunlar tGzerinde baskaca suretle
tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tirli teminat alabilir, verebilir. Ayrica yukarida
sayllanlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken butiun is ve islemler hakkinda Tuark Ticaret
Kanunu veya isbu esas sdzlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakiimis olanlar haricinde
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde
Yoénetim Kurulu, Sirket adina teminath veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, sulh,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket igleri igin yeterli zaman ayirmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin sirket digina ¢ikariimasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almigtir. Yonetim
Kurulu, yilhk faaliyet raporunun kabuline edilmesine yonelik ayri bir karar almaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun
egmezler.

Yonetim Kurulu, yerine getirmesi gereken ana fonksiyonlarinin haricinde yer alan;

« Sirketin yillik butge ve is planlarini onaylama,

« Sirketin yilhk faaliyet raporlarini hazirlamak ve genel kurula sunmak Uzere
kesinlestirme,

* Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
yapiimasini saglama,

* Genel kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

* Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddullendiriimelerini onaylama,

« Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yodnelik politikalari
belirleme,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirleme,
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» Sirket ve galisanlari igin etik kurallari belirleme,
* Komitelerin ¢alisma esaslarini belirleme; etkin ve verimli calismalarini saglama,
+ Sirket organizasyon yapisinin gunun kosullarina cevap vermesini saglamak icin
gerekli dnlemleri alma
gibi sorumluluklarinin geregini, sirket fonksiyonlarinin ve komitelerin goriis ve 6nerilerini de
dikkate alarak yerine getirmektedir.

ic sistemlerin olusturulmasi, etkin, yeterli ve uygun bir sekilde isletimesi, gelistirimesi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminden saglanan bilgilerin glivence altina alinmasi,
sirket icindeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi nihai olarak Yo&netim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu tyeleri, her yil aralarindan bir bagkan ve baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir bagkan vekili segerler. Sirketin Genel Mudiri ve yoklugunda vekili
Yonetim Kurulunun dogal tyesidir. Toplanti glinleri ve glindem baskan veya baskan vekili
tarafindan dizenlenir. Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikgce, baskan veya vekilinin ¢cagrisi
tzerine toplanir. Toplanti glini Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin
yazil istedi Uzerine, bagkan veya Ydnetim Kurulunu toplantiya ¢gagirmazsa Uyeler de re’sen
cadri yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gérisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini, toplant
yapilmaksizin, iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yapti§i yazili teklifin diger tim
Uyelere génderilmesi ve yapilan yazila teklife isbu Esas Sdzlesmenin Quncu maddesinde yer
alan karar nisabina uygun olarak uyelerin yazili onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve Denetgilerimizin bilgilendirimesine ve kendileri ile olan
iletisimin saglanmasina yonelik Sekreterya olugturulmustur.

Yonetim Kurulumuz 2014 yili icinde 72 (yetmisiki) adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim
Kurulu kararlarina iliskin 2014 yilinda kargi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu'nun 17.10.2014 tarih ve 2014/62 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gére asagidaki komiteler olusturulmustur.

Komiteler Uyeler

Denetimden Sorumlu Komite  Atil Saryal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) )
Anthony Feliks Reczek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi  Atil Saryal (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(Aday Gésterme Komitesi ve  Angus Gordon Eaton (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ucret Komitesi gérevlerini de  Neriman Ulsever (Yonetim Kurulu Uyesi)

yerine getirir) Mustafa Firat Kuruca (Finanstan Sorumlu Genel Midir Yrd.)

Riskin Erken Saptanmasi Anthony Feliks Reczek (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Komitesi Nitinbhai Babubhai Maganbhai Amin (Yo6netim Kurulu Uyesi)
Hayri Culhaci (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Atil Saryal Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olmak Uzere iki komitede ayni anda yer almaktadir.
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Yonetim Komitesi altinda ayrica Aktif Pasif Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi, Teknoloji
Komitesi, Yasal Dizenlemeler Komitesi, Disiplin Komitesi mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulumuz yetkilerini; gorevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag
duyulan her turla bilgiye sahip bir gekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde
kullanmaktadir.

Yasal dizenlemeler uyarinca, sigorta sirketleri genel muaduarlerinin en az doért yilhk
yuksekdgrenim goérmus, sigortacilik, iktisat, isletme, muhasebe, hukuk, maliye, matematik,
istatistik, aktlierya veya muihendislik alanlarindan birinde en az on yillik deneyime sahip
olmalari gerekmekte ve Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasinin en az dort yillik
yuksekdgrenim gérmus olmalari ve yukarida belirtilen alanlardan birinde en az Ug¢ yil
deneyimi olan kigilerden segilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki niteliklere sahiptir.
* Bankacllik ve sigortacilik alaninda bilgi ve beceri duzeyine,
+ Mali tablo ve raporlari, okuma ve analiz becerisine,
» Sirketimizin tabi oldugu hukuki dizenlemeler ve genel piyasa sartlari hakkinda temel
bilgiye,
+ Gorev yapmak Uzere secildigi stire boyunca Yoénetim Kurulu toplantilarina dizenli
olarak katilma iradesine ve imkanina sahip bulunmaktadirlar.

Géreve yeni baglayan Yénetim Kurulu Uyelerimize, asgari olarak;

* Yoneticilerimiz ile tanisma ve Sirketimiz Birimlerine ziyaretleri,

* Yoneticilerimizin 6zge¢gmisleri ve performans degerlendirmelerini,

+ Sirketimizin stratejik hedefleri, gtincel durum ve sorunlarini,

« Sirketimizin pazar payi, mali yapisi ve performans gostergelerini kapsayan bir uyum
programi sunulur.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda bagka gérevler almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla birlikte, Yoénetim Kurulu Uyelerimizin temsilcisi olduklari kurumlardaki
dogal gorevleri ile temsilcisi olduklar kurumlara ait kuruluslardaki dogal gorevleri diginda
herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir.

Sirketle islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu dyelerinin, sirketimizle igslem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek, dolayisiyla genel kuruldan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi veya
faaliyeti bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Karar alma sureglerinde firsatlarin risk bazli yaklagimla belirlenmesi ve degerlendiriimesinin
arkasinda AvivaSA’nin guglu risk yonetimi yapisi bulunmaktadir. Risk yonetiminin saglamhgi
konusunda bagimsiz ve objektif glivence, Yénetim Kurulu’na bagli olarak calisan Sirket ¢
Denetim bdlimu tarafindan saglanmaktadir. AvivaSA i¢ denetim yapisi mevzuata uyumlu
olarak kurulmustur. AvivaSA’'nin risk temelli denetim metodolojisi uluslararasi i¢ denetim
standartlari ile uyumludur.

AvivaSA’nin Risk Yonetimi Politikalari ile sirketin faaliyet dénemi iginde gergeklestirdigi risk
yénetim uygulamalari yansitilmaktadir.
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Risk  yonetimi  fonksiyonu, organizasyonumuzun tim departmanlari tarafindan
uygulanmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri araciligiyla;

* Yasal yukumlulukler ve sirket Risk Yonetim Politikalarina uyumun saglanmasi,

» Maruz kalinan tim yapisal risklerin tespiti ve risk kabul kriterlerinin olusturulmasi,

* Bu risklere uygun i¢ kontrol mekanizmalari ile aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulamaya
konmasi ile s6z konusu risklerin seffaf bicimde raporlanmasi,

konularinda Yoénetim Kurulu’'na gtivence verilmesi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi, Sirketimizin hedeflerini gerceklestirme yolundaki ¢abasinda, kabul edilemez
sonuclardan kaginmak icin uyguladigi temel yaklasimdir. Yénetim anlayisinin, karar alma
surecleriyle risk esasli bir yaklasim icinde etkilesmesi, kaynaklarin verimli kullaniimasini ve
bdylece musterilerimiz ve hissedarlarimiz dahil tim is ortaklarimizin beklentilerini en Ust
dizeyde karsilamamizi sonuglar. Uglii savunma hatti adi verilen bu yaklagimda, sorumluluk
ve yetki paylasimi asagidaki tabloda yansitiimigtir:

Sorumlular Yetki ve Gorevler

1. Savunma Hatti  Sirket Yonetimi Risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, etkin bir
sekilde ydnetiimesi ve raporlanmasi, sirket
politikalarina uyumun saglanmasi. i¢c  kontrol
sisteminin kurulmasinin saglanmasi.

2. Savunma Hatti Risk ve is Risklerin  tespiti, degerlendirimesi,  Yoénetimi
Gozetimi yonetilmesi ve raporlanmasi konusunda sirket
ydnetimine destek saglanmasi, sirket politikalarina
uyumu ve buna aykiriliklarin  dizeltiimesinin
gozetilmesi, i¢c kontrol sisteminin devamhliginin
izlenmesi, kisaca, AvivaSA Risk Yonetim Modelinin
igletiimesine yardimci olunmasi

3. Savunma Hatti  i¢ Denetim Yasal mevzuat geregi yapilacak denetimlerde
sirketin risk  yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin
etkinligi konusunda tarafsiz ve bagimsiz bir gézle
Yo6netim Kuruluna glvence sunulmasi.

Risk Yonetim Sistemi
Risk Ydnetim Politikalari ve Standartlar, bu dogrultuda sirketin finansal, operasyonel ve
itibari kayiplari en uygun bigimde nasil ydnetebilecegini agiklayan pratik rehberlerdir.

Risk yonetim sisteminin amaci, sirketin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri
yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerinin niteligini ve duzeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri
ve limitler vasitasiyla maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, él¢iimesini, izlenmesini ve
kontrol edilmesini saglamaktir. Risk yonetim faaliyetleri dogrudan sirket genel mudura
tarafindan sevk ve idare edilir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
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« sBmaklilik ve Hayats = = =

Sirket Yoénetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazil bir
sekilde ve ayni zamanda kurumsal internet web sitesinde kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Bagkanlar ile birlikte tartisarak uc¢ yillik stratejik hedefleri
belirler.

Yonetim Kurulu, sirketimizin piyasa degerinin artirilmasi, sirket faaliyetlerinin, pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarli kazan¢ saglamasini yonelik sekilde yuritilmesi, pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirketimizin blyime geredi arasindaki dengenin bozulmamasinin temel
alinmasi karar alma iglevinin yerine getirilmesindeki esaslar olugturur.

o Vizyonumuz: Sevilen ve tercih edilen bir giiven agi olusturmak.

o Misyonumuz: Degdisen ve gelisen birikim ve korunma ihtiyaglariniza etkin
finansal ¢oztUmler Ureten, glvenilir, yenilik¢i ve kalici bir sirket olmak.

o Degerlerimiz: Basari, Gelisim, insan, Giiven

Mali Haklar
Yonetim kurulu Uyelerinin huzur hakki disinda baska herhangi bir finansal hakki mevcut

degildir. Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince verilen dnergeler
dogrultusunda tespit edilmektedir.
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