AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.§ ,
28.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANACI

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’nin 2012 yvily Olagan Genel Kurut Toplantis1 28 Mart 2013
Persembe giinli, saat 10:00’da Sirket merkezi olan Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
No: 12, Kat: 8 Umraniye/Istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, istanbul il
Mudiirliigli’ niin 27 Mart 2013 tarih ve 9570 sayils yazilanyla gorevlendirilen Bakaniik Komiseri
Saymn Giilcan Sevim Ozbek gézetiminde toplanmistir.,

Toplantiya ait davet, kanun ve Ana Sozlesmede 6ngdrildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12 Mart 2013 tarih ve 8276 sayili niishasinda,
Milliyet Gazetesi’nin 12 Mart 2013 tarih ve 23611 sayili, Posta Gazetesi’nin 12 Mart 2013 tarih
6625 sayili niishalarinda ilan edilmek suretiyle ve aynca pay sahiplerine 12 Mart 2013 tarihli

taahhiitlii mektupla, toplantt giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde
yapilmstir,

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 35.779.197.- TL’lik sermayesine tekabiil eden
3.577.919.700 adet hisseden, 35.660.709,00 TL’lik sermayeye karsiik gelen 3.566.070.900
adet hissenin vekéleten temsil edildiginin ve biylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede
ongdriilen asgari toplant1 nisabimn mevcut oldugunun anlagiimasi tizerine toplant, Yénetim

Kurulu adina Yénetim Kurulu Bagkaminca tayin edilen Mustafa Firat KURUCA tarafindan agilimis
ve gindemin gériisiitmesine gecilmistir.

1. Toplantt Bagkanligina Yonetim Kuruly Bagkanminca tayin edilen Mustafa Firat
KURUCA’nin, oy toplayicitiina serafettin KARAKIS ile Meral EREDENK'in ve katiplige
Osman [lhan ONURKAN sirket Ana Sozlesmesinin 27. maddesine uygun olarak
secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklannin imzalanmasi icin Toplant1 Bagkanbiginayetki verilmesine
oybirligiyle karar verildi. ‘

3. Sirketin 2012 faaliyet yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Osman Ilhan Onurkan
tarafindan okundu.

4. Denetim Kurulu raporu denet¢i Osman Ilhan Onurkan tarafindan okundu, miizakere
edildi ve oybirligi ile kabul edildi.

5. $irketin 2012 yiv Bilanco ve Kér/Zarar hesaplar okunup, miizakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda Bildngo ve Kar/Zarar hesaplanmn tasdik edilmesine oybirligi ile
karar verildi.

6. 2012 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine
oy birligi ile karar verildi. Yapilan oylama sonucunda 2012 yiti faaliyetlerinden dolay:
denetgilerin oy birligi ile ibra edilmelerine karar verildi. Yénetim Kurulu tiyeleri kendi
ibralaninda oy kullanmarslardir.

7. Toplanti Bagkanligina sirket Yonetim Kurulunun sundugu Kar Dagitim Teklifi
dogrultusunda; Sirketimizin 2012 yilt faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasi
38.772.503,70 TL net kanndan, 1.938.625,19 TL I Tertip Yasal Yedek Akce
ayrilmastna, ortaklara hisseleri mukabilinde beher hisse basina 0, 0094 TL olmak lizere
toplam 33.632.445,18 TL I. ve il. Temettii ddenmesine, 3.184.348,53 TL II. Tertip Yasal _
Yedek Akge aynlmasina ve 17.085,80 TL'nin Olaganiistii Yedekler- hesabina
aktaritmasina dagitilacak temettiliinlin 01 Nisan 2013 tarihinden itibaren ortaklara
dagitilmasina oybirligi ile karar verildi.
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8. Yobnetim kurulu iiyelerine ve denetcilere hérhéngi bir huzur hakki veya iicret
ddenmemesine oy birligi ile karar verildi.

9. Saym Ertan Firat'in istifasimin kabul edilmesine oybirligi karar verildi.

10. Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 (U¢) yit siire ile vazife gérmek iizere A Grubu Pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketini
temsilen Haluk DINCER, Hayri CULHACI ve Bilent BOZDOGAN ile B Grubu Pay
Sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Aviva Europe SE'yi temsilen David Angulo
RUBIO, Adam Jacek USZPOLEWICZ ve David MCMILLAN, A Grubu Pay Sahipleri ile B
Grubu Pay Sahiplerinin ortaklasa gtisterdikieri adaylar arasindan Meral EREDENK’in
secilmesi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

11. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu geregince Sirketimizin denetimi i¢in, Denetim firmasi
olarak y6netim kurulunun 22 subat 2013 tarih ve 2013-11 sayih karar ile tavsiye edilen
DRT Bagimsiz Derietim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.5.'nin secilmesine
oybirligi ile karar verildi. :

12. Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kuratlan iceren ekl “AvivaSA Emeklilik
ve Hayat A.S. Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri. Hakkinda I¢ Yonerge” Osman
[lhan Onurkan tarafindan okundu, oya sunuldu ve onaylandi,

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI GENEL KURULU’NUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA

iC YONERGE
1. BOLUM
AMAG, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR
AMAG VE KAPSAM
Madde 1

(1) Bu Ig Yénergenin amac ; AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi genel kurulunun calisma esas ve
usutlerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢

Yonerge, AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilanim kapsar.

DAYANAK
Madde 2

(1) Bu ¢ Yonerge, Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarninin Usu! Ve Esaslar1 lle Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlig: Temsilcileri Haklanda Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
yénetim kurulunca hazirlanmistir.

TANIMLAR
Madde 3
(1) Bu i¢ Yénergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantising,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 savil Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerte kesilen

¢) Boliimlerinden her birini,

d)- Toplant1: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarin,

e} Toplanti bagskanbigi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yénetmek tizere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca
secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplants bagkaninca belirlenen tutanak yazmamndan ve
toplant: bagkamnin gerekli gbrmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
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H. BOLUM
GENEL KURULUN CALISMA USUL VE ESASLARI

UYULACAK HUKUMLER
Madde 4

{1) Toplant), Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine uygun
olarak yapilir, .

TOPLANTI YERINE GIRI$ VE HAZIRLIKLAR
Madde 5 : ‘

(1) Toplant1 yerine, yénetim kurulu tarafindan dlizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, y8netim kurulu tyeleri, yonetim kurulu iiye adaylar, denetgi,
Bakanlik temsilcisi, toplanti baskanhigina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler (elektronik genel kurul
sistemini kullanacak sertifikali kullamicitar ile gerektiginde bu sisteme miidahale edecek teknik kisiler),
hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda gérevlendirilen sirket personeli girebilir,

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimlikierini gostermeleri, tlizel kisi pay

veya ydnetim kurulunca goreviendirilen bir veya birden fazla ydnetim kurulu liyesince yahut ytnetim
kurulunca gérevlendiriten kisi veya kisiler tarafindan yapilir,

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplant1 sirasinda ihtivac
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlann, aracg ve gereclerin toplant1 yerinde hazir bulundufulmasina iliskin
gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir,

TOPLANTININ AGCILMASI

Madde 6

(1) Toplant1 girket merkezinin bulundugu yerde veya merkezin bulundugu it simirlan dahilinde yonetim
kurulunun uygun gérdiiii baska bir yerde, énceden ilan edilmis zamanda yénetim kurulu baskant ya da
baskan yardimcist veya yénetim kurulu tyelerinden 'birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddeterinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir

TOPLANTI BASKANLIGININ OLUSTURULMASI

Madde 7

(1) Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kuruly Bagkam baskanlik eder. Bagkamn bulunmamas: halinde
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist baskanlik eder. Bu kisilerin toplantida bulunmamas halinde, Genel
Kurul’a bagkanlik edecek sahis Yénetim Kurutu tarafindan secilir. :

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gériiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gbrevlendirilir ( Aynca elektronik genel kurul sistemini toplanti amnda kullanmak amaciyla toplant:
bagkant tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir). '

(3) Toplant1 baskanli®), toplanty tutanagin ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir. ’
{(4) Toplants bagkam genel kurut toplantisim yonetirken Kanuna, esas stzlesmeye ve bu l¢ Yonerge
hilkiimlerine uygun hareket eder. '

TOPLANTI BASKANLIGININ GOREVY VE YETKILERI

MADDE 8

(1) Toplant1 baskanlig:, baskamn yénetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gésterilen adreste yapilip yapilmadigim ve esas sézlesmede belirtilmisse toplant: -
yerinin buna uygun olup olmadi§im incelemek. -
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b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sites a¢makla yiikiimlii olan
sirketlerininternet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlp
cagnitmadi@im, bu cagrimin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ otmak iizere, toplant: tarihinden en az iki
hafta 6nce yapilip yapilmadigim, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem
ve ilanin ciktidi veya cikacag gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek
ve bu durumu toplants tutanagina gecirmek. '

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine girisle
ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altina alinan gorevlerin yonetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nal maddesi uyannca ¢agnsiz toplanmas: halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigim, toplantimn bu sekilde yapilmasina itiraz olup
olmadidim ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigim incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faatiyet raporunun, denetci raporlannin, finansal tablolarn, giindemin, glindemde esas sOzlesme
degisikligi varsa y6netim kurulunca hazirlanmms degisiklik tasansinin, esas stzlesme degisikligi Gumriik
ve Ticaret Bakanhiginin iznine tabi olmas: durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik -
tasansinn, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
tizerine toplantiya cagnlmgsa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin
diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplant: yerinde butunup bulunmadi§im tespit etmek ve bu
durumu toplant: tutanaginda belirtmek. :

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum lizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f} Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin
toplantida hazir olup olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda betirtmek.

g) Gindem cergevesinde genel kurul calismalannt yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem digina ¢ikilmasini onlemek, toplant: diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlan acmak, kapatmak ve toplantiyn kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin -karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere sz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara itiskin oylama yaptirmak ve sonuclarim bildirmiek.

i} Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sozlesmede ongbriilen nisaplara uygun olarak alimp alinmadigim gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan. yapilan bildirimleri genel kurula
agiklamak.

k) Kanunun 436 nc maddesi uyaninca, oy hakkindan- yoksun olanlarin amlan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmatarim dnlemek, oy hakkina ve imtiyazii oy kullammina Kanun ve esas sbzlesme
uyarinca getirilen her tiirl simrlamay gézetmek.

l) Sermayenin onda birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagh konulann gériisiilmesini, genel kurutun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gériisitmek tizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢cahismalanna ait tutanaklann diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga gecirmek,
karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullamlan oylan
hi¢bir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant tutanaginda belirtmek.

n) Toplant: tutanagm, yénetim kuruly yilbk faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci
raporlanni, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy
kadgitlarim ve tutanaklarnt ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla haar
bulunan yénetim kurulu {iyelerinden birine teslim etmek.

GUNDEMIN GORUSULMESINE GECILMEDEN ONCE YAPILACAK ISLEMLER

Madde 9 .

(1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti glindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan giindem
maddelerinin gérisiilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadig sorulur, eéervbir oneri varsa
bu durum genel kurutun onayina sunulur, Toplantida hazir butunan oylarnn codunlugunun karanyla
glindem maddeterinin gériisiitme sirast degistirilebilir,

GUNDEM VE GUNDEM MADDELERININ GORUSULMESI
Madde 10 : ‘
(1) Olagan genel kurul giindeminde asagrdaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilis ve toplanti bagkanuiinmn olusturuimas.
AN \
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b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarimin ve finansal
tablolann gériisiilmesi. :

¢) Yonetim kurulu lyeteri ile varsa denetcilerin ibralar:.

¢} Suresi dolan yénetim kurutu liyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu dyelerinin Gicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklanmn belirlenmesi.

€) Karn kuttamm sektinin, dagitimimin ve kazanc paylan oranlanmn belirlenmesi,

f) Varsa esas szlesme degisikliklerinin gériisiilmesi.

8) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisimin giindemini, toplant: yapilmasim gerektiren sebepler olusturur.
(3)Asaghda belirtilen istisnalar disinda, toplantr giindeminde yer almayan konular goriisiitemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklanin tamamimin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin. 6zel denetim talebi, giindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglamr.,

c)Ybnetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmalan ve yenilerinin segimi hususlar, yil sonu finansat
tablolarin  miizakeresi maddesiyle ilgili sayiir ve’ glindemde konuya iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir,

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglihk yikiimiiniin ihlali, bircok sirkette
tyelik sebebiyle gorevin ifasinda gliclik, gecimsizlik;, niifuzun kitiiye kullamlmas gibi hakl sebeplerin
varligi halinde, yénetim kurulu Uyelerinin gorevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi husustar:
genel kurulda hazir bulunanlann oy cokluguyla giindeme alimr,

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunaniarn oy birligi ile
karar veritmedikce yeniden goriisiillip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakantikca, sirket genel kurulunda
goriistilmest istenen konutar giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belitlenir.

TOPLANTIDA SOZ ALMA
Madde 11 :

(1) Gorlisiilmekte olan giindem maddesi tzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu toplantt bagkanligina bildirirler. Bagkanlik stz alacak kisileri genel kurula aciklar ve bagvuru
sirasina gore bu Kisilere soz hakki verir. Kendisine stz sirasi gelen kisi, toplant: yerinde bulunmuyor ise
s6z haklam kaybeder. Konugmalar, bunun igin aynlan yerden, genel kurula hitaben yapilir, Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarim degistirebilirler. Konusma siiresinin simrlandinlmas: halinde, siras; gelip
konusmasii yapan bir kisi, konusma stiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra Konugacak ilk kisi
konusma hakkim verdigi takdirde konusmasim, o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla
strdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, gorisiilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu
tyeleri ile denetgiye siraya bakitmaksizin sz veritebilir. _ ,
(3} Konusmalann siiresi, bagkanin . veya pay sahiplerinin Snerisi Uzerine, glindemin yogunlugu,
goriistilmesi gerekli konularin coklugu, dnemi ve stz almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca
kararlastinlir. Bu gibi durumtarda, genel kurul, &nce konusma siiresinin simrlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayn ayn oylamayla karar verir.

{4) Kanunun 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gériis ve onerilerini.iletmelerine iliskin olarak amlan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir,

OYLAMA VE OY KULLANMA USULU

Madde 12

(1) Oylamaya baslamadan énce, toplant: bagkani, oytanacak konuyu. genel kurula actklar, Bir karar
taslagimin oylamasi yapilacak ise, bu yazih olarak saptamp okunduktan sonra, oylamaya gecilir.
Oylamaya gegilece§ii aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkin kutlamr. Oylamaya gegildikten sonra séz verilmez. :

{2) Toplantida gériisiilen konulara iligkin oylar, agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik
ortamda katitimla verilir. Bu oylar toptants basgkanh@inca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda
yardimcr olmak tizere yeter sayida kigtyi gorevlendirebilir. El kaldwmayanlar, elektronik ortamdg oy
kullanmayanlar "ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili karann aleyhinde verilmig
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kabul edilir. Ancak ¢ikanlmig sermayenin dortte birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yaznil veya
gizli oya bagvurmak zorunludur. _
(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya

temsilcilerinin oy kullanmalanna iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanr,

TOPLANT! TUTANAGININ DUZENLENMESI

Madde 13

(1) Toplant: baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklan paylan, gruplan,
sayilan ve itibari degerterini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorutan sorularin
ve verilen cevaplarn tzet otarak, alinan kararlann ve her bir karar igin kullamlan olumtu ve olumsuz
oylann saytlanmn tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanr. '

(2) Genel kurut tutanag toplant: yerinde ve toplant: sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl:
sekilde miirekkepli kalem kullanitmak suretiyle el yazsiyla diizenlenir., Tutanagin bilgisayarda
yazlabilmesi icin toplant: yerinde ¢iktitartn alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin olmas: sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanligr ile katilmis
olmas: hatinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr,

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvam, toplant1 tarihi ve yeri, sirketin paylarnimin toptam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak {izere temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa
Bakanlik temsilcisinin adr ve soyadi ile goreviendirme yazisimn tarih ve sayist, toplantt ilanh yapibiyorsa
davetin ne surette yapildi@, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida atinan kararlara iliskin oy miktarlan, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakarnia
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz 0oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin
ads, soyad1 ve muhalefet gerekeeleri tutanaga vazilir,

(7) Muhalefet gerekgesinin yazi olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yaziir ve muhalefet yazisimn ekte oldugu

belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplantt baskanlifi ve katitrmgsa Bakanlik temsilcisi
_tarafindan imzalanr. :

TOPLANT! SONUNDA YAPILACAK ISLEMLER

Madde 14 :

(1) Toplant: baskam, toplant: sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla itgili diger tiim evrak
~ toplantida hazir bulunan yOnetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek
ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlar tescil ve ilan ettirmekle yliktimliidiir.

{3) Tutanak, internet sitesi acmakla yikiimli olan sirketterce genel kurul tarihinden itibaren en geg bes
glinicerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 baskam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplants tutanagimin bir
niishasim katilmg olmasi halinde Bakanbik temsilcisine testim eder.

TOPLANTIYA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILMA

Madde 15

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkamn
tamindig durumda ydnetim kurulunca ve toplant1 bagkanhi@inca yerine getirilecek islemler Kanunun
1527 nci maddesi ve iigili mevzuat dikkate almarak ifa edilir,

lil. BOLUM
CESITLI HUKUMLER

BAKANLIK TEMSILCISININ KATILIMI VE GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKiN BELGELER

Madde 16 , »
{1) Bakanbk temsilcisinin katim1 zoruntu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu tems_ilc:mn
gbrev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu
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Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlifi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri
saklidir,

(2)Genel kurula katilabilecekler ve haz:r bulunantar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda

kullamlacak  temsil belgeleri ile toplant: tutanainin  diizenlenmesinde  birinci fikrada
belirtilen Yénetmelik hitkkiimlerine uyulmasi zorunludur.

IC YONERGEDE GNGORULMEMIS DURUMLAR
Madde 17

(1) Toplantilarda, bu ic Yonergede ongoriilmemis bir durumla karsilagitmas) halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir,

IC YONERGENIN KABULU VE DEGISIKLIKLER
Madde 18

(1) Bu [¢ Yénerge AvivaSA Emeklilik ve Hayat Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim

~kurulu tarafindan yirtirliige konulur, tescil ve ilan edilir. Ic Yénergede yapilacak degisiklikler de aym
usule tabidir.

IC YONERGENIN YURURLUED
Madde 19

(1) Bu I¢c Yonerge, AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketinin 28 Mart 2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilam tarihinde ylriirliige girer.

13. Y6netim Kurulunca hazirlanan esas sozlesmenin 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 20,
25, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 34 ve 36. maddelerinin degistirilmesiyle ilgili Tadil Tasarsi
okundu. Hazine Miistesarhg Sigortaciik Genel Midiirliigi’niin 07.03.2013 tarihli ve
03914 sayth ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, I¢ Ticaret Genel Mudirligii’ niin
07.03.2013 tarihli ve 673001477/431,02-8-273421-2463 sayil izin yazilannda belirtildigi
gibi sirketimiz esas sozlesmesinin 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 20, 25, 27, 29, 30,
31, 32, 33, 34 ve 36. maddelerinin degistirilmesine oybirligi ile karar verildi.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
Esas Stzlesme Tadil Metni
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AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.

Esas Sozlesme Tadil Metni

YENT SEKIL

ESKI SEKIL”
Madde 1- Kurulug o

Asagida adlan ve adresleri yazili kurucular arasinda
mer’i  kanunlar ve isbu esas mukavelename
hiiklimlerine tevfikan. idare olunmak iizere bir
Anonim Sirket kurulmustur: :

1- Enver Adakan, Miihendis Ciftehavuzlar No.44
Goztepe- istanbul,

2- Recai Turul, Taksim Bahce Karsis1 Giimiis Apt.
Istanbul, .
3- Haydar Satih Tokal, Mithendis Tokaloglu Sok. No.34
Sisli- Istanbut, ‘

4- Nihat Geyran, Miihendis
Yenisehir- Ankara,

3- Emin Tanan, Ciftehavuziar Cad. No.48 Goztepe-
istanbul.

inénii Cad. No.16

Madde 1- Kurulus

Asagida adlan ve adresteri yazit kurucular arasinda
yirirlikteki kanunlar ve isbu esas sézlesme

hiikilmlerine uygun olarak idare olunmak iizere bir .

Anonim §irket kurutmustur:

1- Enver Adakan, Miihendis Ciftehavuzlar No.44
Goztepe- istanbul, _

2- Recai Turul, Taksim Bahce Kargis1 Giimiis Apt.
Istanbuit,

3- Haydar Salih Tokal, Miihendis Tokaloglu Sok. No.34
Sisli- istanbul,

4- Nihat Geyran, Mithendis indnii Cad. No.16
Yenisehir- Ankara,

5- Emin Tanan, Ciftehavuziar Cad. No.48 Giztepe-
Istanbut. '

Madde 2- sirketin Unvan;

sirketin unvam (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim
sirketi)"dir.

Bu unvan, ana sozlesmenin asafidaki maddelerinde
“Sirket” s6zcligii ile belirtilmigtir.

Madde 2- Sirketin Unvam

irketin unvani (AvivaSA Emeklitik ve Hayat Anonim
Sirketi) dir.

Bu 'unvan, esas sdzlesmenin asagidaki maddelerinde 7
“Sirket” sdzciigis ile belirtilmigtir.

Madde 3- Sirketin Amag ve Konusu
sirketin amag ve konusu asagidaki gibidir.

a). Tirkiye’de ve yabanci memleketlerde 4632
sayli kanun ve ilgili mevzuat hikiimleri
cercevesinde bireysel emeklilik ve hayat
sigortalan ile ilgili olarak her tiirlii hayat, ferdi
kaza, 6liim, maluliyet sigortalan ve emeklilik
sozlesmeleri, miisterek ve miikerrer sigorta,
retrosesyon muameleleri, sigortaciigin
diizenlenmesi ve denetlenmesi  hakkinda
yUriirlikkteki kanun ve buna bagl yonetmelik
hilkkiimlerine gére bireysel emeklilik ve hayat
sigorta sirketleri’nin alantanna giren her tirlii
sigorta, reasiirans islemleri ile ugrasmak, ve bu
konulardaki pool “lara katilmak,

b} (Bu fikra anaséziesmeden ¢ikartilmistir,)

¢} Bu konulann gerektirdigi mali, ticari ve sinai
isleri yiriirliikteki mevzuat dairesinde yapmak,

d) Yukandaki  konularda calismak  iizere
yurirliikteki mevzuat  hiikiimlerine uygun
olarak ortaklik kurmak ve kurulmus veya
kurulacak tesebbiisleri kismen veya tamamen
devir almak veya mevcut ortakliklanin hisse
senetlerini veya sirket paylanm satin almak ve
gerektiginde satmak,

e) S$irketin isletme konusuna ve amacina yardima
olarak, aracilik faaliyeti niteliginde olmamak
sarti ile her tiirlii hisse senedi ile tahvilat ve bu
meyanda devlet i¢ istikraz tahvilleri, hazine
bonolart ve hazine kefaletine haiz bonolan

Madde 3- §irketin Amag ve Tsletme Konusu

sirketin amact ve isletme konusu Tiirkiye’de ve
yabanc: memleketlerde 4632 sayih Bireysel Emeklilik,
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Hakkinda Kanun (4632
Sayilt Kanun) ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
bireysel emeklilik ve hayat sigortalan ile ilgili olarak
her tiirlii hayat, ferdi kaza, 6lim, maluliyet sigortatar:
ve emeklilik stzlesmeleri, miisterek ve mikerrer
sigorta, retrosesyon muameleleri, - sigortaciigin
diizenlenmesi ve denetlenmesi hakkinda yiriirlitkteki
kanun ve buna bagli yonetmelik hikiimlerine gore
bireysel emeklilik ve hayat sigorta sirketlerinin
alantarina giren her tiirlii sigorta, reasiirans istemleri
ile ugragsmak, ve bu konulardaki pool ‘lara katimak.

Yukanda yazih amaglarina ulasabilmek icin Sirket,
4632 Sayth Kanun, yiiriirlitkteki diger kanunlar ve i lgili
mevzuat  hikilimlerine aykin  olmamak ve
asagidakilerle siirh  katmamak iizere &zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) (Bu fikra esas stzlesmeden ¢ikaritmistir, ),

b) lIsletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve
sinai isleri vyiiriirlikteki mevzuat dairesinde
yapmak,

¢) Her tirlii ortaklik kurmak ve kurulmus veya
kurulacak tesebblisleri kismen veya tamamen
devir almak veya mevcut ortaklklann hisse
senetlerini veya sirket paylarim satin almak ve
gerektifinde satmak,

o
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almak, satmak ve 4632 sayih kanun, sermaye
piyasas: kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimteri
dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda olusan
portfdyiin yonetilmesini saglamak,

f) Tasit arac edinmek, kiralamak, satmak,
lizerinde her tiirli hukuki tasarrufta bulunmak,

g) Hayat sigorta policeleri kargihiiinda édiing para
vermek,

h) Amag ve konu ile itgili  hususlann
gerceklestiritmesi icin ic ve dis piyasalarda
uzun, orta ve kisa vadeli her tiirlii kredj almak,
gayrimenkul iktisap etmek, iktisap edilen
gayrimenkulleri, devir ve ferag, bunlar veya
bagkatarimin gayimenkulleri iizerinde ipotek ve
baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek,
bunlan fek ettirmek ve bunlan kismen veya
tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri ve
baskalarinin menkutlerini rehin etmek veya
bunlan terkin etmek, ticari isletme rehini tesis
etmek,

i} Yerli ve vyabana sigorta ve reasirans
kurulustanmn  bireysel emeklilik ve hayat
sigortalar ile ilgili olarak her tiirlii portféylerini
devir almak ve gerektiginde devir etmek,

- J) Amag ve konusu ile ilgili her tirl egitim,
aragtirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde
bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve
yabancai kuruluslarla igbirligi yapmak, fuar,
sergi ve toplantilara katiimak.

Yukarida sayilanlar disinda kalan ve ileride yararli
gortilecek diger islere girisilmek istendigi takdirde,
durum yGnetim kurulunun énerisi ile genel kurulun
onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra,
yirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Sirket ana

s6zlesmesinin degistirilmesinde Hazine
Mustesarligi’’nin  uygun gorlsli  aramr. Hazine
Mustesarii’nca  uygun gériilmeyen  degisiklik
tasarilan  genel kurulda goriislilemez.,  Fsas

mukavelename  degisikligi- niteliginde olan bu

kararlarin uygutanabilmesi icin yUrirlitkteki mevzuat
hiikiimlerinin geredi yerine getirilecek ve ilgili
{ mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

d) jirketin isletme konusuna ve amacina yardimc
olarak her tiirli) hisse senedi ile tahvilati ve bu
meyanda devlet i¢ istikraz tahvilleri, hazine
bonolart ve hazine kefaletine haiz bonotan
almak, satmak ve 4632 saylll Kanun, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimleri
dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda olusan
portfdyiin yénetilmesini saglamak,

e) Tasit arac edinmek, kiralamak, satmak,
uzerinde her tiirlti hukuki tasarrufta bulunmak,

f) Hayat sigorta policeleri karsitiginda &diing para
vermek,

g) Amag ve isletme konusu ile ilgiti hususlann
gerceklestirilmesi icin ic ve dis piyasalarda uzun,
orta ve kisa vadeli her tiirlii kredi almak,
gayrimenkul iktisap etmek, iktisap edilen
gayrimenkulleri, devir ve ferag, bunlar veya
baskalarimin gayrimenkulleri {izerinde ipotek ve
bagkaca ayni ve sahsi hakiar tesis etmek, bunlan
fek ettirmek ve bunlar kismen veya tamamen
kiraya vermek, sirketin  menkulleri ve
bagkalarinin menkullerini rehin etmek veya
bunlan terkin etmek, ticari isletme rehini tesis
etmek,

h) Yerli ve vyabanci sigorta ve reasiirans

 kuruluslanmn bireysel emeklilik ve hayat
sigortalan ile ilgili olarak her tiirlii portféylerini
devir almak ve gerektiginde devir etmek,

[)  Amag ve igletme konusu ile ilgili her tiirti egitim,
aragtirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde
bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve
yabanar kuruluglarla isbirligi yapmak, fuar, sergi
ve toplantilara katilmak,

J) Sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim 6@retim kurumlarina, Universitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluslara destek, yardim ve
bafiista bulunmak, vakiflara ve derneklere {iye
olmak.

Madde 6- Sermaye

sirketin sermayesi beheri 1 YKR (bir Yeni Kurus)
kiymetinde nama yazili 3.577.919.700 adet hisseye
boliinmils olup 35.779.197.- Y7L
(otuzbesmilyonyediyiizyetmisdokzbinyiizdoksanye
di Yeni Tiirk Liras)’dir.

sirket’in  dnceki sermayesi olan 20.000.000,-
(yirmimilyon) YTL tamamen ddenmistir,

Bu defa " artinlan 15.779.197.-YTL
(onbesmilyonyediyﬁzyetmi;dokuzbinyﬁzdoksanyed
i Yeni Tiirk Liras1) sermayenin tamam, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 451. maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19-20"inci maddeleri hiikiimlerine gére
biitiin aktifleri, pasifleri, hak ve vecibeleriyie
birlikte kiilliyen devralma suretiyle Sirket’imiz ile

Madde 6- Sermaye

sirketin tamam Sdenmis sermayesi beheri 1 KR {bir
Kurus) kiymetinde nama yazili 3.577.919.700 adet
paya bolinmiis olup 35.779.197.- TL (otuzbes
rnilyonyediyﬁzyetmisdokzbinyﬁzdoksanyedjTilrkLirasu)
‘dir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmstar,
3.577.919.700 adet payin 1.794.884.262 adeti A
Grubunun, 1.783.035.438 adeti B Grubunu olusturur.
Paylar nama yazilidir. .

Sermayenin pay sahipleri arasmdaki dagitim asagidaki
sekildedir,

-
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birlesen Istanbul Ticaret Sicl Memurlugu’nda
280669-228251 sicil numaras: ite kayith Aviva Hayat
ve Emeklilik Anonim Sirketi iinvanl sirketin hisse
sahiplerine Sirket’'imize eklenen varliklara karsilik
verilecek hisse tutanim géistermekte olup, bu tutar
Kadikdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/876
D. Is sayilt ve 11.07.2007 tarihli karan ite atanan
bilirkisi heyetinin 16.07.2007 tarihli raporu ile
yapilan tespit esaslarina gore hesaptanmistir.

Artinm nedeniyle- ihrag olunan beheri 1 YKR (bir
Yeni Kurus) nominal degerde 1.577.919.700 adet
‘hisse, birlesme ve infisah eden sirketin hisse
sahiplerine, Aviva Hayat ve Emeklilik Anonim
sirketi’ndeki  hisseleriyle degistirilmek {izere
dagitilacaktir,

Hisseler A ve B olarak iki gruba ayntmistir,
3.577.919.700 adet hissenin 1.794.884.262 adeti A
Grubunun, 1.783.035.438 ideti B Grubunu
olusturur. Hisseler nama yazibidir.

Lizumu halinde Yénetim Kurulu bliyiik kiplirleri
kiiclk kiipiirler halinde hisse senetleri ile
degistirebilir, Bu takdirde eski kipirler iptal edilir.

Sermayenin ortaklar arasindaki dagiim asagidaki
sekildedir.

Ortagin (A) Grubu {B) Grubu
Unvam/Adive | Sermaye Sermaye

Soyad Hisseleri (YTL) | Hisseleri {YTL)
H. 0. Sabanc: 17.830.354,38

“Holding A.S. '

Aviva Europ SE 17.830.354,38
Diger 118.488,24 :
Hissedarlar

Toplam 17.948.842,62 | 17.830.354,38

(A} Grubuy

Pay Sahibinin (B} Grubu
Unvam/Adi Paylar (TL) Paytar (TL)

ve Soyad:

H. Q. Sabanci 17.830.354,38

Holding A.S.

é[\zfiva. Europe 17.830.354,38
Diger Pay 118.488,24

Sahipleri

Toplam 17.948.842,62 | 17.830.354,38

‘Madde 8- Tahvilat ve Finansman Bonosu Ihrac

sirket yasal simirlan icinde tahvil ve finansman
bonosu ¢tkarabilir,

Madde 8- Cesitli Menkul Kiymet Cikariimast

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak {izere, 4632 Sayih Kanun, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

“ylriirliikteki  sair mevzuat hikiimlerine uygun

olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kdr ve
zarar ortakhg belgesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler
veya kiymetli evrak thrag edebilir.

| Madde 10- Miidtir Atanmas::

Yonetim Kurulu Ticaret Kanununun 342. maddesi

geredince Sirket islerinin icra safhasina iliskin kism

icin uygun gériirse kendi siiresini asan siirelerle
mudir veya mudiirler atayabilir,

Genel Mudiir, Genel Midiir Yardimcilan, Denetim
Kurutu Oyeleri ve baska unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla Genel

Madde 10- Mtidlir Atanmas::

Yonetim Kurulu Ticaret Kanununun ilgili maddesi
geregince Sirket iglerinin icra safhasina iliskin kismi
icin uygun goriirse kendi sliresini asan sirelerle
miidiir veya miidiirler atayabilir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimailan, denetim
kurulu dyeleri ve baska unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gérevleri itibaryla genel

Miudir  Yardimcisina  denk  veya daha st midir__yardimcisina  denk veya daha st
- 2T, N/
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konumlarda imza yetkisine sahip diger yéneticilerin
4632 sayil Kanun ve ilgili mevzuatta aranan sartlan
tasimalan- gereklidir. Bu kisiler icin atama
isleminden dnce mevzuatta belirtilen bilgi ve
belgeler Hazine Mistesarligi’na gonderitir,

konumlarda imza yetkisine sahip diger yéneticilerin
4632 Sayili Kanun ve ilgili mevzuatta aranan sartlan
tagimalan gereklidir. Bu kisiler igin. atama
isteminden &6nce mevzuatta belirtilen bilgi ve
belgeler Hazine MUstesartigi’na génderilir.

Madde 12-Murahhas tye ve Gorevli Uye:

Yonetim kurulu karan ile ydnetim islerinin veya
temsil yetkilerinin tamam veya bir kisrm yénetim
kurulu tiyesi olan murahhaslara ve gorevli liyelere
birakabilir.

Bunlara verilecek iicreti yonetim kurutu tespit
eder,

‘Madde 12- Sirketin Yonetimi, Temsil Yetkisi ve

Smnrlar:

sirketin yénetimi ve temsili yonetim kuruluna
aittir,

Yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370(2).
maddesi uyannca temsil yetkisini yonetim kurutu
iiyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli liyelere
ve/veya yonetim kurulu tyesi olmayan miidiirlere
birakabilir. Bunlara veritecek iicreti yonetim kurulu
tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca,
ybnetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir ic
yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kuiulu
lyesi olan “gdrevii lye”lere veya “ydnetim”e
devredilebilir.  “Yonetim” yénetim  kurulunun
bitiinii disindaki genel miidiir, genel midiir
yardimcilan ve miidirler ile buna benzer farki
unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve
diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler
saklichr,

Madde 16- Ydnetim Kurulunun Vazifeleri;

Yonetim kurulu, Sirket maksat ve konusunun
gerceklesmesi  ugrunda, istetme  konusunun
cercevesi icinde, olagan ve olaganiistii her tiirlii
muamele ve tasarruflan sirket adina bizzat
yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve
ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlan
azledebilir, Subeler, acenteler, miimessillikler,
biirolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve inga, cesitli  menkul
degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile
menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu
baskaca haklan iktisap, devir ve ferag edebilir veya
ayn1 bir hakla takyid yahut bunlar iizerinde baskaca
suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tiirlii
teminat alabilir ve verebilir.

Yonetim kurulu, Sirket adina teminath veya
teminatsiz  borglanmaya, bor¢ vermeye, suth,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.
Yonetim kurutu bu goérevleri bizzat yapabilecegi
gibi bunlann bir kisminin veya tamamimn
yapiimasint {liyelerini sececegi bir komite veya
komisyona birakabilir.

Madde 16- Yonetim Kurulunun Yazifeleri:

Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun
gerceklesmesi ugrunda, olagan ve olaganiistii her
tirlli muamele ve tasarruflan sirket adina bizzat
yapmaya vyetkili oldugu gibi ticari miimessil ve
ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlan
azledebilir. Yonetim kurulu, sirketin amag¢ ve
isletme konusunun gerceklesmesi icin subeler,
acenteler, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler
acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa,
cesitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve
miitkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir ve
ferag edebilir veya ayn1 bir hakla takyid yahut
bunlar iizerinde bagkaca suretle tasarruf edebilir
veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat alabitir,
verebilir. Aynca yukanda sayilanlarla  simirls
olmaksizin, yapilmas: gereken biitiin is ve islemier
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu esas
sozlesme ile genel kurulun yetkisine birakitmig
olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, Sirket adina teminath veya
teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, sulh,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir,

Madde 18.- Denetgiler ve Ucretleri;

Madde 18.- Denetim:




Sirket*in iki (2) kanuni denetgisi bulunacaktir. A
Grubu hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar'in her biri
birer (1’er) kanuni denetci aday gdsterecek ve bu
adaylar Genel Kurul tarafindan en fazla g (3) yilhk
bir siire icin atanacaktir. Denetgilerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. :

Sirket muhasebe ve diger kayitlanni Kanuntara
uygun olarak tam ve giincel sekilde tutacaktir.

Denetciler 4632 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen vasiflan haiz olacaktir,

Denetgilere verilecek iicret Genel Kurul tarafindan
tespit edilir,

Hissedarlar, Yénetim Kurulu’nun uluslararasi
alanda tamnmis bir denetim firmasin Sirket’in dis
denetgisi olarak tayin etmesini saglayacaklardir,

{ Kanunu’nun 399 (2) hitkmii saklidir.

virket, 4632 sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu
hilkiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen
denetci tarafindan denetlenir.

Denet¢i Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir. Denet¢i Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére gérevden alir. Thrk Ticaret

Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklan ve flgili
diger hususlar hakkinda 4632 sayilt Kanun ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri hidkiimteri
uygulanir.

Madde 19- Denetcilerin Vazifeleri: - 7

Denetgilerin gorevi yetki ve sorumlutuklarn ile ilgili
diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun
347-359. Maddeleri hitkiimleri ile 4632 sayilr Kanun
ve ilgili mevzuat hiikiimlert uygulamr.

Denetciler  Yénetim  Kurutu toplantilannda
miizakere ve oylamaya katilmamak sartivla hazir
bulunabilirter ve uygun gordiikleri  dnerileri
Yonetim Kurutu ve Genel Kurulun olaganijstii
toplantilan giindemterine ithal ettirilebitirler.

Denetciler kanun veya esas sozlesme jle
kendilerine yiikletilen gérevieri veya geredi gibi
yapmamalanndan dogan zararlardan dolayi
| kusursuz olduklarim kanmtlamadikca miiteselsilen
sorumiudurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tiirk
Ticaret Kanununun 309 ve 341. Madde hiikiimleri
uygutanr,

Madde 19- Denetcilerin Ucreti:

Denetgilere verilecek iicret her yil denetgi ile
yapilacak sozlesme ile tespit edilir.

Madde 20.- Genel Kurul:

sirket’in yillik genel kurul toplantilan, Sirket genel
merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun ofan ve
sirket y6netim kurulunun tespit edebilecegi baska
bir yerde, bir &nceki hesap déneminin (mali yilin}
sonundan itibaren en geg {ic (3) ay icinde ve yilda
bir kere yapilacaktir,

Genel kurul, Sirket ihtiyaclan i¢in gerekli gdriilen
herhangi bir zamanda olaganiistii toplantiya davet
edebilir,

Genel kurul toplant: davetieri icin Tirk Ticaret
- Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanacaktir,

jMadde 20.- Genel Kdrul:

sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme ile Tiirk
Ticaret” Kanunu hikiimlerine gére toplamr. Genel
kurulda abnan kararlar, muhalifler ve hazr
bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri icin
baglayicidir.

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplamr,
Olagan genel kurul toplantilan, _Sirket  genel
merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket |.
yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde,
yirket’in faatiyet déneminin sonundan itibaren en gec
lic (3) ay iginde ve en az yilda bir kere vapilacaktir.

‘Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tirk
Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde belirtilen
hususlan gériisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel
kurul Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.

Madde 25- Pay Sahiplerinin Reyi:

Madde 25- Pay Sahiplerinin Oyu:
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Adi ve Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda
hazir bulunan hissedartann veya vekillerinin her
hisse icin bir reyi olacaktir.

Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu
takdirde bunlar aralarinda sececekleri bir temsilci
marifetiyle rex haklanm kullanabilirler.

Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarim Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 434, Maddesi uyannca

paytarimn toplam itibari degerleriyle orantily
olarak kutlanzriar.

Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri:

Genel kurul toplantilanina yonetim kurulu bagkan
veya onun yoklugunda baskan yardimeis) baskanlik
edecek veya bagkanlik edecek kisiyi tayin
edecektir. Genel kurulda hazir bulunan ve en cok
hissesi bulunan iki ortak, oy toplamaya memur
editir. Bunlarin kabul etmemeleri halinde ayn1 esas
dahilinde diger ortaklara by gérev .verilir.

Genel kurul, baskan ile oy toplama memurlan ve
bunlar tarafindan secilmis yeteri kadar zamt
katibinden meydana gelen bir divan tarafindan
yonetilir,

Her genel kurul toplantisindan sonra, miimkiin olan
en kisa siire icerisinde genel kurul toplanty
tutanaklarimn Ingilizce bir cevirisi hanirlanacak ve
bu geviriler, Sirket’in ayn bir tutanak defterinde
muhafaza edilecektir.

Madde 27- Genel Kurui Gorlismeleri:

Genel kurul toplantiarina ydnetim kurulu baskan
veya bagkan yardimcisi, bunlar da bulunmadg
takdirde, genel kurut tarafindan secilecek bir kimse
baskanlik eder.

Bagkan, tutanak yazmam ile gerek goriirse oy
toplama  memurunu belirleyerek  baskanlig
olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, mimkiin olan
en kisa siire igerisinde genel kurul toplanti
tutanaklannin Ingilizce bir cevirisi hazirlanacak ve
bu. ceviriler, Sirket’in ayrt bir tutanak defterinde
muhafaza edilecektir.

Madde 29- Genel Kurul. Toplantilarinda
Uygulanacak Hiikiimier:

Kanun agtk¢a aksini emretmedikce, herhangi bir
Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en
az ylzde yetmis begine (%75) sahip olan
hissedarlann sahsen hazir bulunmasiyla veya
usuliince temsil edilmesiyle gerekli toplant: nisab
olusmus sayilacak ve kararlar sirket sermayesinin
en az yuzde yetmis besini (%75) temsil eden
hisselerin olumtu oyuyla alinacaktir.

Aym giindemle toplanacak olan bir sonraki genel -

kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisaplan
yukandaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir,

Yukanda bahsi gegen toplanti ve karar nisaplarn,
Turk  Ticaret Kanunu veya diger  kanun
hiikiimlerince  hissedartarca karar verilmesini
gerektiren meselelere uygulanacaktir.

Genel kurul toplantilanna, TTK 360-398. maddeleri
hiikiimleri, isbu Ana sozlesmede karsit hiikiim
bulunmach nispette uygulamr.

Madde 29- Genel Kurul
Uygulanacak Hiuiktimler:

Toplantilarinda

Turk Ticaret Kanununun emredici hitkiimleri acikca
aksini emretmedikce, herhangi bir genel kurul
toplantisinda, Sirket sermayesinin en az yiizde
yetmis besine (%75) sahip olan pay sahiplerinin
sahsen hazir bulunmasiyla veya usullince temsil
edilmesiyle gerekli toplanti. nisabi  olugmus
sayllacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az
yUzde yetmis besini (%75) temsil eden paylarin
olumlu oyuyla alinacaktir.

Aym giindemle toplanacak olan bir sonraki genel
kurul toplantisindaki toplant: ve karar nisaplan
yukandaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Yukarida bahsi gecen toplant: ve karar nisaplan,
Turk Ticaret Kanunu veya difer kanun
hikkimlerince hissedarlarca karar verilmesini
gerektiren meselelere uygulanacaktr.

Genel kurul toplantitarina, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikimleri, isbu esas sozlesmede kargit hiikiim
bulunmadsgr nispette uygulanr.

Madde 30- Ana Sozlesmede Desgigiklik:

Bu esas mukavetede yapilacak biitiin degisikliklerin

tekemmiil- ve uygulamas, Sanayi ve Ticaret
Bakanb@i’min iznine ve MHazine Mistesarlii*mn
uygun gériisiine baglichr. Hazine Miistesarligr uygun

Madde 30- Esas Sozlesmede Degisiklik:

Bu esas stzlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin
gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi icin,
degisikligin isbu esas sozlesme, 4632 sayili Kanun
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak

F]

%J_

DKyl




gormedigi ana sézle;f'ne degisiklik tasanlan genel
kurul glindemine alinmaz ve goriisilemez,

Degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra ilantan tarihinden
itibaren gecerli olur

gerceklestiritmesi  gerekir. Esas  stzlesme
degisiklikleri  Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nmin
iznine ve Hazine Miistesarhg’nin uygun goriistine
baglidir. Hazine Miistesarligi’nin uygun gormedigi
esas sozlesme degisiklik tasanlan genel kurul
glindemine alinmaz ve goriisiilemez.

Degisikliklerin tescit ve ilan editmesi sarttir.

Madde 31- Senelik Raporlar:

Yonetim kurulu ve denetci raportan, ik
bilancodan, kar ve zarar hesaplanndan genel kurut
tutanag ile genel kurulda hazir bulunan pay
sahiplerinin ad ve soyadiarim gdsteren cizelgeden
yeterli sayida &6rnek ve Hazine Miistesarhig
tarafindan belirlenecek bilgi ve belgeleri Algili
mevzuatta belirlenen -siireler icerisinde, yetkili
mercilere génderilir.

"Madde 31- Yonetim Kurulunun Yilhik Raporu Ve

icerisinde yetkililere génderilir.

Denetim Raporu ile Y1l Sonu Finansal Tablolarinin
Yetkili Mercilere Gonderiimesi: -

Tirkiye Muhasebe Standartlan - cercevesinde
Tirkiye Muhasebe, Denetim ve Gézetim Kuruly
tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun olarak
Yénetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagr ve hazir bulunanlar listesinden yeterli
sayida Ornek ilgili mevzuatta belirlenen siireler

Madde 32- Hesap Senesi, Bilanco, Kar ve Zarar
Hesaplar::

sirketin hesap dinemi ocak aymin birinci giinii
baslar aralik ayimn sonuncu giini biter.

Turk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait
hilkiimleri geregince yiluk bilanco ve kar zarar
cetvelleri Sigorta Denetleme Kanunu ve 4632 sayili
kanunun yiriitiilmesinde yetkili olan merciin uygun
gorece§i tek diizen hesap plan ¢ercevesinde
tutulacak ve diizenlenecektir. '

Hazine Mistesarligi, tek diizen hesap plam, mali
tablolar ile bunlann uygulama ve diizenleme
esaslarim belirler.

Bilanco ve kar zarar cetvellerinin denetgilerce
onaylanmis birer Grnegi ile bir Aktiler tarafindan
tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplan, Sigorta
Denetleme Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
4632 sayili kanunun yiiriitiilmesinde yetkili olan
diger ilgili mercilere génderilir.

baslar Aralik ayimin sonuncu giinii biter.

Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilango, Kar ve Zarar
Hesaplan: :

yirketin faaliyet donemi Ocak ayimn birinci giinil

Turk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait
hiikiimleri gerefiince yillk bilanco ve kar zarar
cetvelleri 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4632
sayil kanunun yiiriitiilmesinde yetkili olan merciin
uygun girecegi tek diizen hesap plan cercevesinde
tutulacak ve diizenlenecektir.

Hazine Mistesarigi, tek diizen hesap plam, mali
tablolar ile bunlarnn "uygulama ve diizenleme
esaslanm belirter.

Bilango ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce
onaylanmis birer drnedi ile bir aktiler tarafindan
tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplar, 5684 sayi
Sigortaciik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
4632 sayii kanunun yiiriitiitmesinde vyetkili olan
diger ilgili mercilere gonderilir,

Madde 33- Sirketin Kan ve Dagitim Sekli:

Tirk Ticaret Kanunun 457. ve miiteakip maddeteri ile
diger ilgili Kanunlar ve Isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilancoya gore hesap ve
tespit olunan safi kardan,
A. ik dagitim olarak; :
a) Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger mali
mikellefiyetler distiltir.
b) %5 kanuni yedek akge aynhir
€} Hissedarlara Gdenmis sermayenin %5'i
oraninda birinci kar payr ayrlir.
B) Safi kardan (A) fikrasinda vyazii olanlar
dusiildiikten sonra kalan meblagin kismen veya
tamamen dagitilmasina veya olaganiistii yedek

tanzim edilen bilancoya gdre hesap ve tespit olunan

Madde 33- Sirketin Kar1 ve Dagitim Seki:

Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ite diger i lgili
Kanunlar ve Isbu Esas Sozlesme hiikiimleri geregince.

safi kardan,

A. ik dagitim olarak;
a) Odenecek Kurumlar Vergisi ile diSer mali
miikellefiyetler diisiiliir.
b) %5 kanuni yedek akge aynlir
¢} Pay sahiplerine ddenmis sermayenin %5'i
, oramnda birinci kar payr ayrilir.
B) Safi kardan (A) fikrasinda vyazih olanlar
diglildiikten sonra kalan meblagin kismen veya

akce olarak aynlmasina Genel Kurul karar verir.
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C) Kar dagsirminda T. Ticaret Kanununun 466,
Maddesinin 3. Bendi hitkmii saklidir.

D) Yasa hiikimi ile aynlmasi gereken yedek
akgeler ile esas stzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payr aynimadikca bagka
yedek ak¢e ayrilmasina ve ertesi yila kar
aktariimasina karar verilemez.

tamamen dagitilmasina veya yedek akce olarak
ayriimasina Genel Kurul karar verir.

C) Kar dagitiminda Tiirk Ticaret Kanununun 519.
maddesinin 2. fikrasi c. bendi hitkmii saklidsr.

D) Yasa hilkkimil ile ayrnilmasi gereken yedek
akeeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kr payr ayntmadikca baska
yedek akge aynimasina ve ertesi yia Kar
aktarilmasina karar verilemez.

Madde 34- Kanin Tevzii Zamani:

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde

verilece§i Idare Meclisinin teklifi lizerine Umumi
Heyet tarafindan kararlastirilir.

'Madde 34- Karin Pagitim Zamam:

“Senelik kann pay sahiplerine hangi tarihte ve ne

sekilde verilecegi ydnetim kurulunun teklifi iizerine
genel kurul tarafindan kararlastirtir. '

Madde 36- Sirkete Ait llanlar:

yirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 37. maddesinin 4. Fikrasi hiikiimleri
sakli olmak Uzere, Sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan giinliik gazetelerden biri ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagnlmasi hakkinda
itanlar, Tirk Ticaret Kanunu madde 368 hiikmii
geregince, ilan ve toplanti giinteri hari¢ olmak
Uzere en az iki hafta Snce yapilmalidir. Esas -
sermayesinin  azaltilmasina ve tasfiyeye iligkin
ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 397 ve
438 hiikiimleri uygulamr, _ :

Bireysel emeklilik sisteminde katiimalara veya
kamuya agiklanacak bilgiler, aciklanma dénemleri
ve siireleri ile ilan ve reklamlara iliskin husustar
Hazine Miistesarliginca belirlenecek esas ve usuller
dairesinde yapir.

Mistesarlifinca belirlenecek esas ve usuller dairesinde

Madde 36- llanlar:

sirkete ait ve kanunen gerekli ilantar Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ve Sirket’in internet sitesinde,
sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar,
sirket’in internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagnlmas: hakkindaki
ilanlar, itan ve toplant giinleri hari¢ olmak {izere en az
iki hafta 6nce yapilmalidir.

Cikartlmig  sermayenin  azaltiimasina iligkin ilanlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme
ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret
Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri uygutamr.

Bireysel emeklilik sisteminde katiimailara veya
kamuya aciklanacak bilgiler, actklanma dénemleri ve
sureleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine

yapilir,
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14. Yonetim kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazih
misaadenin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

‘Gindemde gbriisiilecek bagka konu olmadigr icin, Divan Baskam toplantiy1 sona erdirdi
(28.03.2013). '

Bu tutanak toplantiyr miiteakip toplant1 yerinde diizenienerek imza edildi.

T.C Giimriik ve Ticaret Toplant:
Bakanhg Istanbul Il
Miidtirliigii
Temsilcisi Bagkany

Giilcan Sevim Ozbek Mustafa
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