AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
24.03.2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA AiT BiLGILENDIiRME
DOKUMANI
Sicil No:27158 (Istanbul)

Sirketimizin 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2016 Persembe giinii saat 15.00°da SABANCI
CENTER, 4.LEVENT 34330 BESIKTAS ISTANBUL adresinde asagidaki giindemde yazili hususlar1 gériismek
lizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde agagida 6rnegi bulunan vekaletname formunu veya
Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.avivasa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname
formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekdletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2015 y1l1 Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Yonetim Kurulunun Kéar
Dagitim Onerisi, Degisiklik Tasaris1 ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplant: tarihinden en az yirmibir giin
once Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan, Sirket’imizin
internet adresi olan http://www.avivasa.com.tr baglantisinda yer alan “Yatirimer Iliskileri” ve “Bilgi Toplu
Hizmetleri” béliimlerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirket’imizin
asagida yer alan merkez adresinde Yatirimer Iliskileri Birimi’nde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin
belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

SAYGILARIMIZLA
AVIVASA EMEKLILiK VE HAYAT ANONIM
SIRKETI

Sirket Merkez Adresi:

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad
No:12 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 633 33 33

Fax: 0216 634 38 88

Web: www.avivasa.com.tr
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi.

2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

2015 yilia ait Denetci Raporlarinin 6zetinin okunmasi.

2015 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu fyeligindeki eksilmeye binaen yapilan atamanin
onaylanmasi konusunda karar alinmas.

2015 yil1 faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

Yo6netim Kurulu liyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler konusunda karar alinmasi.

2015 yil1 kdrinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi.

. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindig1 sekliyle, Y onetim

Kurulu’nun, Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi hakkinda
karar alinmasi.

. 2015 yilinda yapilan bagis ve yardimlarla ilgili bilgi verilmesi.
12.
13.
14.

Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin sinirmin belirlenmesi.

Denetcinin se¢imi.

Yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: II, No:17.1 sayili “Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar da bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi1 ve Oy Haklari

Sirket 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 01.09.2014 tarih ve 1756 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL (ylizmilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 kurus itibari
degerde nama yazili 10.000.000.000 paya boliinmiistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazili 11.800.000.000 adet nama
yazili paya boliinmiis olup, 118.000.000.-TL (yiizonsekizmilyon-TiirkLiras1) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Ortak Sermaye (TL) %

HACI OMER  SABANCI | 47.200.005,30 40,00%
HOLDING ANONIM SIRKETI

AVIVA  INTERNATIONAL | 47.200.005,30 40,00%
HOLDINGS LIMITED

Diger 23.599.989,41 20,00%
Toplam 118.000.000,00 100,00%

Esas Sozlesme’nin 25. Maddesi uyarinca, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Sirketin ve Bagh Ortakhklarmmin Ge¢cmis Hesap Doneminde Gergeklesen veya Gelecek Hesap
Donemlerinde Planladigi Ortakhik Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekc¢eleri Hakkinda Bilgi

Sirketin herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Ortaklik faaliyetlerine iliskin bilgi Yo6netim Kurulu faaliyet
raporunda paylagilmistir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2015 yil faaliyetlerinin goriisiilecegi 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu veya diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan, giindeme ilave madde konulmasina
iliskin herhangi bir talepte bulunulmamaistir.

4. Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayh@ ortakhiga iletilen
kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhk
ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
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sahip olup olmadig1 ve bu Kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhk
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi olarak gérev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2016/2 no’lu
karari ile Yo6netim Kurulu onayina sunulmus ve Y 6netim Kurulu’nca 2016/22 no’lu karar ile Olagan Genel
Kurul’'un onayma sunulmasmna karar verilmis olan Y&netim Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer
almaktadir:

Bagimsiz Uyeler
Anthony Feliks Reczek
Sitare Sezgin

Yonetim Kurulu Uyeleri

Haluk Dinger

David McMillan

Angus Gordon Eaton

Baris Oran

Christopher Brian Wei

Hayri Culhaci

Neriman Ulsever

Nitinbhai Babubhai Maganbhai Amin
Meral Eredenk

Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri ekte yer almaktadir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

12.01.2016 tarih ve 2016/1 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Olagan Genel Kurul onayima sunulacak
esas sozlesme tadil metni ektedir.

24 MART 2016 TARIHLI
2015 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskanhginin olusturulmasi.

6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Y onetmelik
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”), Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan, 28 Agustos
2012 tarthinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliie giren “”Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik, 29 Agustos 2012 tarihinde 28396 sayil1
Resmi Gazetede yaymlanarak yiirlirliige giren Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢er¢evesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve Tutanak Yazmani’ndan olusan
Toplant1 Bagkanliginin olusumu gerceklestirilecektir.
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2. 2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

TTK, Yoénetmelik, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul I¢ Y&nergemiz
hiikiimleri ¢er¢evesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine
sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriisiine ve
miizakeresine sunulacaktir.

3. 2015 yilina ait Denetci Raporlarinin 6zetinin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve 4632 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Hakkinda Kanun uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2015 yili hesap
donemindeki konsolide finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere segilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporlarinin 6zeti Genel Kurul’da okunacaktir.

4. 2015 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

TTK, Yoénetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul I¢ Y&nergemiz
hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki ti¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan 2015 Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriisiine,
miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5. Faaliyet yih icerisinde yonetim kurulu iiyeligindeki eksilmeye binaen yapilan atamanin
onaylanmasi konusunda karar alinmasi.

Yonetim Kurulu’nun 2015/32 sayil 17.04.2015 tarihli kararma istinaden Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeligine Saym Atil Saryal’in istifasi ile bosalan yere Sayin Ismail Aydin Giinter’in atanmasi pay
sahiplerinin onayima sunulacaktir.

6. 2015 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ercevesinde, Yoénetim Kurulu iiyelerimizin
2015 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirii ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢cimi ve gorev siirelerinin tespiti.

TTK ve Esas So6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu {iye se¢imine iligskin esaslar dikkate alinarak stiresi
dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin I1.17.1 sayili “’Kurumsal
Yonetim Tebligi’” geregi bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi olarak gérev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2016/2 no’lu
karari ile Yonetim Kurulu onayina sunulmus ve Yonetim Kurulu’nca 2016/22 no’lu karar ile Olagan Genel
Kurul’'un onayma sunulmasmna karar verilmis olan Y&netim Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer
almaktadir:
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Bagimsiz Uyeler
Anthony Feliks Reczek
Sitare Sezgin

Yonetim Kurulu Uyeleri

Haluk Dinger

David McMillan

Angus Gordon Eaton

Baris Oran

Christopher Brian Wei

Hayri Culhaci

Neriman Ulsever

Nitinbhai Babubhai Maganbhai Amin
Meral Eredenk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari ekte yer almaktadir.
8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler konusunda karar alinmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4.6.2 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarica yazili hale getirilen
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikas1 20.03.2015 tarihli 2014
yil1 Olagan Genel Kurulu’'nda okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde de kamuya agiklanmustir. Isbu Politika uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine gorev siireleri
boyunca 6denecek iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklart Genel Kurul’ca belirlenecektir.

9. 2015 yih Kkdrmin Kkullanim seklinin, dagitilacak kiar ve kazan¢ paylar1 oranlarinin
belirlenmesi.

Yonetim Kurulu’nun 2016/20 say1 ve 25.02.2016 tarihli kararina istinaden Genel Kurul’un onayina
sunulacak kar dagitim onerisi ekte yer almaktadir.

10. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan izin alindig: sekliyle,
Yonetim Kurulu’nun, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” bashkli 6. maddesinin tadil
edilmesi hakkinda karar alinmasi.

Esas S6zlesmenin 6. Maddesinin degistirilmesi konusunda Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan 20.01.2016 tarih
ve 29833736-110.03.02-E.682 say1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden
18.02.2016 tarih ve 67300147-431.02 say1 ile izin almmistir. Izin yazilarinda belirtildigi sekilde Esas
Sozlesmenin degistirilerek ekte yer alan yeni metnin kabul edilmesi, Olagan Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

11. 2015 yilinda yapilan bagis ve yardimlarla ilgili bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.10. Maddesi uyarinca, y1l icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi ¢er¢evesinde 2015 yilinda yapilan toplam bagis tutar1 olan 2.373.240
TL hakkinda Olagan Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Sayfa6 / 17



12. Sirketin 2016 yilinda yapacag bagislarin sinirinin belirlenmesi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19/5 maddesi geregi Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin
sinir1 genel kurulca belirlenecektir.

13. Denetc¢inin secimi.

Denetimden Sorumlu Komitenin 25.02.2016 tarihli Denetim Komitesi kararindaki 6nerisi {izerine Y dnetim
Kurulu 2016/18 say1 ve 25.02.2016 tarihli kararina istinaden DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin denetgi olarak dnerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
Olagan Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

14. Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi baslikli 395.
Maddesinin birinci fikras1 ve Rekabet Yasagi baslikli 396. Maddeleri c¢er¢evesinde islem yapabilmeleri
ancak genel kurulun onay1 ile miimkiin oldugundan dolay1 husus onaya sunulacaktir.

Ekler;

1. Vekaletname Ornegi

2. Kar Dagitim Onerisi

3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri, Bagimsizlik Beyanlari
4, Esas Sozlesme Tadil Tasaris1
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VEKALETNAME
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.’nin 24 Mart 2016 Persembe giinii 15:00’da Istanbul, Besiktas, 4. Levent,
Sabanci Center adresinde yapilacak 2015 yili ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim
goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan .............ccoeevveciieniiiiiennnnnen. “y1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*) ;

Ad1 Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarast :

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b), veya (¢) siklarindan biri secilerek temsil
Yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
€) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek
(kabul veya red) ve red secenegini secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul |Red |Muhalefet Serhi

1. |Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi.

2015 wyilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
2. | okunmasi ve miizakeresi.

3. |2015 yilina ait Denet¢i Raporlarinin 6zetinin okunmasi.

2015 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
4. |tasdiki.

Faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu iyeligindeki
eksilmeye binaen yapilan atamanin onaylanmasi konusunda
5. |karar alinmas:.

2015 yili faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu iiyelerinin
6. [ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin
7. |tespiti.

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler konusunda karar
8. |alinmasi.
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2015 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang
9. |paylar1 oranlariin belirlenmesi.

Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimrikk ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindig1 sekliyle, Yonetim Kurulu’nun,
Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
10. [ tadil edilmesi hakkinda karar alinmasi.

2015 wyilinda yapilan bagis ve yardimlarla ilgili bilgi
11. [ verilmesi.

Sirketin 2016 yilinda yapacagr bagislarin  smirinin
12. | belirlenmesi.

13. [ Denet¢inin sec¢imi.

Yonetim kurulu bagkan ve {lyelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
14. | yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
€) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

c) Adet-Nominal Degeri :

¢) Oyda Imtiyaz1 olup olmadig: :

d) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarmna orani :

* Kayden Izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numaras :
ATESEL e

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
DEGISIKLIiK TASARISI

ESKI HALI YENI HALI
MADDE -6 MADDE -6
SERMAYE SERMAYE

Sirket 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayill izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavami 100.000.000.- TL
(ytizmilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 kurus itibari
degerde nama yazili 10.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen Sirket’in kayith
sermaye tavani izni, 2014 ile 2018 (5 yil) arasinda
gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin, daha o6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan bes (5) yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karari
ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz..

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus)
kiymetinde nama yazili 11.800.000.000 adet nama yazili
paya boliinmiis olup, 118.000.000.-TL
(ytizonsekizmilyon-TiirkLiras1) olup, muvazaadan ari
sekilde tamamen Gdenmistir.

Sirket paylar1 kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayilt izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin  kayitli sermaye tavami 300.000.000.- TL
(Ggyiizmilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 kurus itibari
degerde nama yazil1 30.000.000.000 paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen Sirket’in kayith
sermaye tavani izni, 2016 ile 2020 (5 y1l) arasinda gegerlidir.
2020 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
bes (5) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmast
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karar1 ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz..

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus)
kiymetinde nama yazili 11.800.000.000 adet nama yazil
paya boliinmiis olup, 118.000.000.-TL (yiizonsekizmilyon-
TiirkLiras1) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
O6denmistir.

Sirket paylar1 kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.
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SiITARE SEZGIN

A. Egitim :

a) Ozel Izmir Amerikan Koleji’ni 1992 yilinda bitirdikten sonra Bilkent Universitesi Isletme

Boliimiinden tam Burslu olarak 1997 yilinda mezun olmustur

b) 1997 — 1998 yillar1 arasinda British Council bursu ile UMIST / Manchester Business School

karma programinda Finans agirlikli isletme masterini tamamlamistir.

B. Is Tecriibesi :

1.

1999 - 2001 yillarinda Uluslararas1 Y 6netim Danismanlig: sirketi Bain & Company’nin Tiirkiye
— Istanbul ofisinde “Yonetim Danigmani” olarak ¢alismistir.

2001 - 2004 yillarinda Uluslararas1 Yonetim Danismanligi sirketi Boston Consulting Group’un
Tiirkiye ofisinin kurucu calisanlarindan biri olarak “Kidemli Yonetim Danigsmani” olarak
calismistir

2004 Nisan ayindan 2009 sonuna dek Sabanct Holding Gida ve Perakende Grup Baskanliginda
direk Grup Baskanina bagli olarak Strateji ve Is Gelistirmeden sorumlu Miidiir olarak gérev
yapmistir.

2010 basinda Akbank’a transfer olarak, 1 yil boyunca “Uriin ve Kanal Gelistirme Boliim
Bagkanlig1” gorevini yiirlitmiistiir.

2011 Subat ayinda Boyner Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama A.S’de Satis, Pazarlama ve
Tedarik’ten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslamis ve ayni yilin Agustos
ayinda Boyner Bireysel Uriinler ve Bofis Turizm ve Ticaret A.S. sirketlerinin Genel Miidiirliigii
gorevine terfi etmistir.

2012 Kasim ayinda sirketlerin ¢ogunluk hisseleri Boyner Grubun’dan Amerikali Affinion
Group’a gecince Boyner Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama A.S sirketinin ismi Back-Up
Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama A.S olarak degismistir. Halen bu iki sirketin de Genel
Miidiirliik gorevlerine devam etmektedir.

Eyliil 2014’te Affinion Group’un e-ticaret alaninda sadakat ve iiyelik programlari uzmani
Webloyalty is modelinin Tiirkiye’ye gelmesi ile kurulan Webloyalty Turkey Elektronik
Hizmetler Ticaret ve LTD. Sirketi’nin de Genel Miidiirliik gérevini tistlenmistir.

Ayrica, 2016 yili bagindan beri Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Yo6netim Kurulu tiyesi olarak
gorevini de Ustlenmistir

Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri: 21 Mart 1974, Izmir
Medeni Durumu: Bekar

Sayfall/ 17



ANTHONY FELIKS RECZEK

Anthony Feliks Reczek kariyerinin ilk asamalarinda ticari firmalarda denetim ve teknik degerlendirme
analizleri yaparak ve kamu sektdriinde gesitli kademelerde gérev yapmistir. Glasgow Universitesinde
Ekonomi ve Muhasebe dalinda lisans derecesi bulunan Reczek 1979-2013 yillart arasinda once

Coopers&Lybrand firmasinda ve devaminda PricewaterhouseCoopers’un farkli lokasyonlarinda denetim
gorevi Ustlenmistir.

2013 yilindan itibaren bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevleri listlenmis olan Reczek Aviva Life
Insurance ve General Insurance sirketlerinde, Ingiliz Vanquis Bank Ltd’te ve Polonya’daki ING Bank
Slaski S.A.’da bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.
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ONERGE 25 Subat 2016

AVIVASA EMEKLILIK ve HAYAT A.S.
2015 MALI YILI
YONETIM KURULU KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2015 yil1 faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasi 35.448.242,00.- TL net donem karindan;
4.274.012,10.- TL genel kanuni yedek akce ve 258.229,90.- TL olaganiistii yedek akce ayrildiktan sonra,
ortaklara hisseleri mukabilinde beher hisse basina briit 0,00262.- TL olmak tizere toplam 30.916.000,00.-
TL kar paymin ekli “Kar Dagitim Tablosu” ¢ergcevesinde dagitilmasi ve 6demelerin 28 Mart 2016
tarithinden itibaren nakden yapilmasi hususunda 24 Mart 2016 tarithinde yapilacak olan 2015 Y1l Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurula teklifte bulunulmasina karar verilmis olup, “2015 Y1l Kar
Dagitim Tablosu” ve “Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu” ekte bilgilerinize sunulmaktadir.
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AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S
2015 Yihh Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. 2015 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 118.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 18.676.740,88
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin
bilgi. -
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore Gore
3. Donem Kari 55.543.929,00 55.543.929,00
4. Vergiler (-) (20.095.687,00) (20.095.687,00)
5. Net Dénem Kari (=) 35.448.242,00 35.448.242,00
6. Gegmis Y1l Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.772.412,10 1.772.412,10
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) 33.675.829,90 33.675.829,90
9. Y1l iginde Yapilan Bagislar (+) 2.373.240,00 -
10. Bagisglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 36.049.069,90
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 18.024.534,95
- Nakit 18.024.534,95
- Bedelsiz } N
- Toplam 18.024.534,95
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
13. Dagitilan Diger Kar Pay1 - -
- Yonetim Kurulu Uyelerine, - -
- Caliganlara - -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 3 }
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 12.891.465,05
16. Genel Kanuni Yedek Akge 2.501.600,00
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 258.229,90 258.229,90

20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
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AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN | 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI /NET PAYA ODENMESI
TOPLAM DAGITILAN KAR | DAGITILABILIR TEKLIF EDILEN KAR
PAYI DONEM KARI PAYI
BEDELSIiZ TUTARI
NAKIT (TL) (TL) ORANI % (TL) ORANI %
Briit 30.916.000,00 - 91,80 0,2620 26,20
Net (*) 26.278.600,00 - 78,03 0,2227 22,27

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacag: varsayimu ile yapilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrollint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya riin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
halen/liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgiirce karar verebilecek gigll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin y6netim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarhmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Sitare Sezgin //
¥
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BAGIMSIZLIK BEYANI

AvivaSA Emelklilik ve Hayat A.S. (Sirket) Yonetim Kusulunda, mevzuat, esas sbzlegme ve Sermaye
Piyasasi Kuruiu tarafindan yayimianan Kurumsal Yénetim Tebiiinde {1-17,1) belirtilen kriterler
kapsamsnda "bagdimsiz aye" olarak girav yapmaya aday oldufiumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TERS 10" Standardina gre ydnetim kontrolll ya da “TMS 2687 Standardina gore
snemit derecede etki sahibl oldugju ortakikiar iie Sirketin y6netim kontrolanl elinde bulunduran veya
Sirkette dnermli derecede etkl (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ynetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kigiler ile gahsim, esim ve kinci dereceye kadar kan ve sihti lusimlarim arasinda, son bes
yil iginde snemli gorev ve sorumiuluktar Ostlenscek ybneticl pozisyonunda istihdam ltigkisinin
bulunmadiini, sermaye veya oy haklanmin veya imiiyazi paylarn o, § inden fazlasina birlikte veya lek
pagima sahip olmadiimi ya da Sneml; nitelikte {TMS 28} ficari figkinln butunmadigini,

b) Son beg yik igerisinde, vagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecetendifilmesi ve danigranhifs olmak lzere, yapilan anlagmaiar gergevesinde Sirketin dnemli
siglide hizmet veya Orin satin aidig veya sathifn girketlerde, hizmet veya irin satin alindifl veya
satildil donemierde, ortak (%% ve tzer), dnemli girev ve sorumlulukiar Ustlenecek ybnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu Dyesi olmadigimt,

c) Bafimsiz ydnetim kuruly fyesi olmam sebeblyle Ostlenecelim gorevieri gerei oibt yerine gelirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olduumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmas! $artiyla, Oniversite dgretim Uyeligi harig, halen/Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmadifww/caligmayacaimi,

e} Shket fasliyetlerine olumlu kakilarda bulunabllecek, Sirket jle pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatigmalannda tarafstziigimi Koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szglirce karar
verebilecek gligih etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufjumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlghde Hirket iglerine zaman ayiracadimi,
@) Sirkefin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazta yoretim kurulu dyeli§i yapmadi§imi,

h) Sirketin veya Sirketin ySnetim kontrolGnl elinde bulunduran ortaldarnin yonetim kontrollne sahip
oldugiu girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren sirketlesln begten fazlasinda
bagimsiz ybnetim kuruiu Dyesi olarak gbrev almadiimi,

1) Yonetim Kurulu flyesi ofarak segilen thzel kigi adina tescil ve lan editmemis oldufumu,

beyan ederim.

vénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.

h: 1, 2018
I . f
i .
Ahthony Feliks Reczek

imza:

}
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