AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI
Sicil No: 27158 (istanbul)

Sirketimizin 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 16 Mart 2021 Sali giinii saat 15:00’te SABANCI CENTER, 4.
LEVENT 34330 BESIKTAS ISTANBUL adresinde asagidaki giindemde yazili hususlari goriismek iizere
toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilig ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde asagida 6rnegi bulunan vekaletname formunu veya
Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.avivasa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekéletname
formunu doldurup imzalarin1 notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekdletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, éneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yukumluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2020 y1l1 Finansal Tablolari, Y&netim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Yonetim Kurulunun Kéar
Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden en az yirmibir giin 6nce Merkezi Kay1t
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan, Sirket’imizin internet adresi olan
http://www.avivasa.com.tr baglantisinda yer alan “Yatirimer iliskileri” ve “Bilgi Toplu Hizmetleri” boliimlerinden
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun sayfasindan erigilebilir olacagi gibi Sirket’imizin agsagida yer alan merkez
adresinde Yatirimci Iligkileri Birimi’nde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayim ortaklarimzin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi

2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

2020 yilina ait Denet¢i Raporlariin okunmasi

2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

Faaliyet yili i¢erisinde bogalan yonetim kurulu iiyeliklerine kalan siirede vazife gérmek (izere secilen lyelerin
Genel Kurul’un onayina sunulmasi

6. 2020 yihi faaliyetlerinden dolay1 Y&netim Kurulu iiyelerinin ibrasi

7. 2020 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylar1 oranlariin belirlenmesi

8. Yonetim Kurulu Gye secimi ve gorev sirelerinin tespiti

9. Yonetim kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

10. Esas sozlesmenin 6. ve 13. maddelerinde yapilmasi planlanan degisikliklerin Genel Kurul’un onayina sunulmasi
11. Denetgi segimi

12. 2020 yil1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

13. Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi

14. Yonetim kurulu baskan ve tyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’ni Seri: II, No:17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, genel aciklamalar da bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
01.09.2014 tarih ve 1756 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.- TL (lgytizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 kurus itibari degerde
nama yazili 30.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazili 18.000.000.000 adet nama yazili paya
boliinmiis olup, 180.000.000.-TL (ylizseksenmilyon-TiirkLirasi) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Ortak Sermaye (TL) %
HACI OMER SABANCI 40,00
HOLDING ANONIM SiRKETI 72.000.006,72

AVIVA INTERNATIONAL 40,00
HOLDINGS LIMITED 72.000.006,72

Diger 166.026,41 0,09
Halka agik 35.833.960,15 19,91
Toplam 180.000.000,00 100,00

Esas Sozlesme’nin 25. Maddesi uyarinca, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434.
Maddesi uyarinca paylariin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Sirketin ve Bagh Ortakhklarinin Ge¢mis Hesap Dﬁpeminde "Gerg:eklesen veya Gelecek Hesap
Donemlerinde Planladigi Ortakhk Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekg¢eleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik ve bagl ortaklik faaliyetlerine iligkin bilgi Yonetim Kurulu faaliyet raporunda paylasilmistir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi1 Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Giindeme
Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2020 y1h faaliyetlerinin gorisiilecegi 2020 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu veya diger kamu kurum ve kuruluglari tarafindan, giindeme ilave madde konulmasina iligkin herhangi bir
talepte bulunulmamustir.

4. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhig1 ortakhga iletilen Kisilerin; 6zgecmisleri, son
on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu Kisilerin
yonetim Kkurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

e  Yonetim Kurulu’nun 24.01.2020 tarihli karar1 uyarinca, yonetim kurulu iiyelerimiz Hakan Timur ve Fuat
Oksiiz’lin istifalarinin kabuliine, istifaen bosalan {liyeliklere atanmak {izere, Gokhan Eyigiin ve Neslihan
Dongel Ozlem’in ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak {izere atanmasina karar verilmistir.
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e  Yonetim Kurulu'nun 23.03.2020 tarihli karar1 uyarinca, Yonetim kurulu tiyemiz Hayri Culhaci'nin
istifasinin kabulune, istifaen bosalan iiyelige atanmak {izere, Biilent Oguz'un atanmasina karar verilmistir.

o  Yonetim Kurulumuzun 19.06.2020 tarihli karari ile, Yonetim kurulu tyesi Sir Adrian Alastair Montague
yonetim kurulu tiyeliginden ve bagkan yardimciligindan istifasinin kabulline ve yonetim kurulu Gyesi
Patrick Dixneuf'un yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gérev yapmak iizere atanmasina karar
verilmistir.

e Yonetim Kurulu’nun, 26.10.2020 tarihli karariyla, Adrian Alastair Sir Adrian Montague'in yonetim
kurulundan istifasi ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine, Jose Ignacio Izquierdo Saugar'in yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak iizere atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, 15.02.2021 tarih ve 2021/13 say1li karari ile, Kurumsal Y0netim Komitesince sunulan tavsiye karar
dogrultusunda, Liitfiye Yesim Uc¢tum ve Anthony Feliks Reczek’in 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak aday gostermelerine karar verilmistir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Gundemin 10. maddesi uyarinca, 03.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’na
(“Kurul”) bagvuruda bulunulmus olup bagvurumuz Kurul tarafindan 10.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-
1633 sayili yazi ile uygun bulunmustur. Ticaret Bakanlig1 ve Sigortacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
onaylarini takiben, Esas sozlesmenin 6. ve 13. maddelerinde yapilmasi planlanan degisikliklerin Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

16 MART 2021 TARIHLI
2021 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik (“Y&netmelik” veya
“Genel Kurul Yoénetmeligi’), Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili
Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirlige giren Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik, 29 Agustos 2012 tarihinde 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig ve Genel Kurul i¢
Y 6nergemiz hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve Tutanak
Yazmani’ndan olusan Toplanti Bagkanliginin olusumu gergeklestirilecektir.

2. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

TTK, Yénetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki 21 giin sureyle Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Ydnetim Kurulu
Faaliyet Raporumuz Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriisiine ve miizakeresine sunulacaktir.

3. 2020 yilina Denet¢i Raporlarinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan onceki 21 gln sireyle Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 4632 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinnm Sistemi Hakkinda
Kanun uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2020 y1l1 hesap donemindeki konsolide finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere segilen PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$ tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporlarinin 6zet kismi Genel Kurul’da okunacaktir.
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4. 2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

TTK, Yénetmelik, Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.avivasa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 yilina ait
finansal tablolar genel kurulda okunarak pay sahiplerinin goriisiine, miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5. Faaliyet y1h icerisinde bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine kalan stirede vazife gormek UGzere segilen
iiyelerin Genel Kurul’un onayimna sunulmasi

Yukarida verilen bilgiler ¢ergevesinde sene icerisinde yapilan iiye atamalar1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
6. 2020 yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2020 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2020 yih kiarinin kullamim seklinin, dagitilacak kir ve kazan¢ paylari oranlarimin belirlenmesi

Yonetim Kurulu’nun 2021/9 say1 ve 08.02.2021 tarihli kararina istinaden Genel Kurul’un onayina sunulacak kar
dagitim Gnerisi ekte yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu tye secimi ve gorev surelerinin tespiti

TTK ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye seg¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan
Yonetim Kurulu tiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin I11.17.1 sayili “’Kurumsal Yo6netim Tebligi’’
geregi bagimsiz liye secimi gergeklestirilecektir.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi olarak gorev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi ile Yonetim
Kurulu onayina sunulmusg ve Yo6netim Kurulu’nca 15.02.2021 tarih ve 2021/13 no’lu karar ile Olagan Genel Kurul’un
onayina sunulmasina karar verilmis olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Anthony Feliks Reczek
Liitfiye Yesim Ugtum

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 ekte yer almaktadir.

9. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 4.6.2 no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yazili hale getirilen Sirketin
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Igin Ucret Politikas1 20.03.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel
Kurulu’nda okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup Sirketimizin kurumsal internet sitesinde de kamuya
aciklanmugtir. Isbu Politika uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine gorev siireleri boyunca 6denecek ticretleri ile huzur

hakki, ikramiye ve prim gibi haklar1 Genel Kurul’ca belirlenecektir.

10. Esas sozlesmenin 6. ve 13. maddelerinde yapilmasi planlanan degisikliklerin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi

Yukarida verilen bilgiler ¢ergevesinde esas sozlesme tadili Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
11. Denetgi se¢imi
Denetimden Sorumlu Komitenin oOnerisi Uzerine Yonetim Kurulu 2021/14 say1 ve 15.02.2021 tarihli kararina

istinaden PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin bagimsiz denet¢i olarak
onerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Olagan Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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12. 2020 y1ihi icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulunun, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.10. Maddesi uyarinca, yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurulun bilgisine sunulmas1 gerekmektedir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi ¢ergevesinde 2020 yilinda yapilan toplam bagis tutar1 olan 12.086.550,64 TL
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

13. Sirketin 2021 yilhinda yapacagi bagislarin simirinin belirlenmesi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19/5 maddesi geregi Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinir1 genel
kurulca belirlenecektir.

14. Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag: baslikli 395. Maddesinin
birinci fikrasi ve Rekabet Yasagi baslikli1 396. Maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak genel kurulun onay1
ile miimkiin oldugundan dolay1 husus onaya sunulacaktir.
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