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YONETIM KURULU’NUN ARA DONEM FAALIiYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. (Eski tinvaniyla “AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.”)nin (“Sirket”)
1 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 ara hesap donemine iligkin ara donem faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulunun ara donem faaliyet raporu iginde yer alan ara donem finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan ara dénem finansal bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set ara donem konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgilerle ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) ve sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Ara Donem Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Ara Dénem Finansal Bilgilere iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 ara hesap donemine iligkin tam set konsolide ve konsolide
olmayan ara donem finansal bilgileri hakkinda 9 Agustos 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis
bildirmis bulunuyoruz.
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4. Bagimsiz Denetcinin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK, Teblig ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde ara donem faaliyet raporu icinde yer alan
ara donem finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan ara donem finansal bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide ve konsolide olmayan ara donem finansal
bilgileriyle ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan ara dénem finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan ara donem finansal bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide ve
konsolide olmayan ara donem finansal bilgilerle ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2021
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AGESA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI

(Eski unvaniyla “Avivasa Emeklilik Ve Hayat Anonim Sirketi”)
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Ara Donem Konsolide Faaliyet Raporu

1. BOLUM SUNUS
1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

Kiiresel Gelismeler

2021 yil ilk yarisinda da global ekonomi agisindan giindemdeki en 6nemli konu Koronaviriis (Covid-
19) olmaya devam etti. Hatirlanacagi {izere salgin 2020 yilinda ekonomileri birgok farkli kanaldan
derinden etkileyerek kiiresel iktisadi faaliyetin sert bir sekilde daralmasina neden olmustu. Salgin, ilk
etapta kiiresel tedarik zinciri ve iiretim tizerinde etkisini gostermisti. Devaminda ise, belirsizliklerdeki
artis, finansal kosullardaki sikilasma, hanehalklarmin gelir kaybir ve firmalarin nakit akisindaki
bozulma talepte de belirgin bir zayiflamaya yol agmisti. Ancak sonrasinda tiim iilkelerde 6nemli
destekleme paketleri giindeme gelmis ve pandeminin gerek sosyal olarak gerekse ekonomik olarak
giindeme tagidig1 olumsuzluiklar hafifletilmeye ¢aligiimist.

2021 yili ilk ¢ceyrekte salgininin diinya ¢apinda hizla yayilmasi, tiim diinyay1 saran asilama galigmalari
giindemdeki konular idi. 2020 yilinda kiiresel ekonomi %3,3 kiiciildi. (Gelismis {ilkelerde ortalama
%4,7 kiicilme / Gelismekte olan ekonomiler %2,2 kii¢iilme). 2021 yili basinda IMF tarafindan
hazirlanan World Economic Outlook Raporunda 2021 y1il1 i¢in global ekonomik biiylime tahmini %6
seviyesinde (Gelismis iilkelerde ortalama %35,1 biiyiime / Gelismekte olan ekonomiler %6,7 biiylime).
Elbette s6z konusu kuvvetli bliylimenin énemli bir kismi1 2020 yili zayif performansina bagl baz
etkisinden kaynaklaniyor.

Salginin kiiresel finans piyasalarina ve iktisadi faaliyete etkisi Merkez Bankalar1 para politikasinda da
kiiresel anlamda daha Once goriilmemis bir gevsemeye neden olmustur. Gelismis iilke merkez
bankalar1 politika alanlarini hizli ve tereddiitsiiz bir sekilde kullanmis, politika faizleri sifir alt sinirina
hizli bir sekilde yakinsamistir. Gelismekte olan iilkelerde de yiiksek oranlarda faiz indirimleri
gerceklesmistir. Bunlara ilave olarak gerek gelismis iilke gerekse gelismekte olan iilkelerde piyasalari
rahatlatmak amaciyla Merkez Bankalari’nin ¢ok 6nemli boyutta parasal genislemeye gittigi ve buna
ek olarak devletlerinde birbiri ardina destekleme paketleri agikladig goriilmiistiir.

Gilindemdeki diger 6nemli konu ise global bazda ylikselen enflasyon oranlari. Artan emtia fiyatlari,
lojistik maliyetlerindeki yiikselis, pandemiden ¢ikis ortami, biiyiiyen ekonomiler ve global bazda
parasal genisleme ortam1 dnde gelen gerekgeler gibi goriiniiyor. Artan enflasyon oranlar1 ve global
bliylimenin kuvvetli seyretmesi bir¢ok iilkede parasal genisleme ortammin yavas yavas
sonlandirilmasi konusunu tartigmaya agti.

Yurtici Makro Goriiniim ve Pivasalar

Enflasyon: 2020 sonu itibariyle yillik tiiketici enflasyonu %14,60 olarak gerceklesti. Haziran 2021
sonu itibariyle yillik TUFE nin %17,53 seviyesine yiikseldigini gordiik. Oniimiizdeki birkag aylik
donemde yillik TUFE nin biraz daha yiikselis egilimini siirdiirmesi ve yilin son ceyreginde diisiis
egilimine girmesi bekleniyor. TCMB yilsonu tahmini %14,1 seviyesine kadar yiikseldi.

Cari Denge: 2020 yilinda Cari Ag¢ik / Gsmh oran1 %35, 1 olarak gergeklesti. 2021 yilinda ise ekonominin
yaklagik 25-30 milyar Usd kadar agik vermesi ve Cari A¢ik / Gsmh oranimin %-2,5-3,5 bandinda
gerseklesmesi beklenmektedir.

Biitge Denge: 2020 yilinda Biit¢e Agig1 / Gsmh oran1 %3,3 olarak gergeklesti. 2021 yilinda ise Biitce
Ag¢181/ Gsmh oraninin %-2,5-3,5 bandinda gerseklesmesi beklenmektedir.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)
1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi (DEVAMI)

Yurtici Makro Goriiniim ve Pivasalar (Devami)

Para Politikasi: Kasim 2020°de gerek TCMB yonetiminde gerekse ekonomi yonetiminde ortaya ¢ikan
degisim sonrasinda enflasyonla miicadele temasi 6n plana ¢ikmig ve politika faizi Kasim 2020-Mart
2021 doneminde yapilan 3 faiz arttirnmi ile %19 seviyesine ylikselmsti. Mart 2021°de TCMB
yonetiminde tekrar bir degisiklik yasanmis olmakla birlikte Oniimiizdeki dénemde enflasyonla
miicadele temasinin 6n planda kalmaya devam etmesi ve beklenen enflasyonun {izerinde, reel faiz
iceren, bir faiz politikasinin devam edecegi beklenmektedir. Yilin son geyreginde enflasyonda
yasanmasi olas1 diigiislere paralel politika faizinde de gerilemeler goriilebilecektir.

Yatirim araci getirileri

0 0 2 done 0 DG
020 0/06/20 0/06/2020 0/06/20
Tiife 8,45% 17,53%
Tkyd 365 giinliik bono endeksi 5,82% 6,20%
Bist 100 hisse senedi endeksi -8,15% 16,40%
Doviz sepeti / TL 14,93% 30,93%
Usd/TL 16,99% 26,85%

1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor tarihi itibaryla Sirket’in ortaklik yapisi ve sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

Ortag : %
Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. 72.000.007 40%
Ageas Insurance International NV 72.000.007 40%
Diger 35.999.987 20%
Toplam 180.000.000 100%

Sirket’in rapor tarihi itibartyla nominal sermayesi 180.000.000 TL olup birim nominal deger 1 kurus
(kr) (0,01 TL) olan 18,000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.

Diger
Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan veya istirakleri veya

bagl ortaklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse senetleri bulunmamaktadir. Sirket’in geri
satin alinan kendi hisseleri bulunmamaktadir. Sirket’in hisse bazli 6deme islemi bulunmamaktadir.
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1.3 OLAGAN GENEL KURUL

16 Mart 2021 tarihinde 2020 yili hesap donemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantist
gergeklestirilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi karar tutanagi asagida yer almaktadir.

16 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu:

Gilindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmustir:

1.

Esas Sozlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Bagkanligi gorevini, Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Haluk Dinger iistlenmistir. Toplant1 Bagkan: tarafindan Oy Toplama Memurlugu gorevi
Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S. temsilcisi Serafettin Karakis’a ve Aviva International Holdings
Limited temsilcisi Zeliha Ersen Altonok’a, Tutanak Yazmanligi gorevi ise Tugrul Gemici’ye
verilerek Toplant1 Baskanlig: tesekkiil etmistir.

Gilindem maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
tizerine glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2020 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligina verilen 6nergenin 12.838 TL
olumsuz oya karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmusg
olmasi sebebiyle okunmadi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi. Ortaklardan s6z
alan olmadi.

2020 yilina ait bagimsiz denetci raporlari, Toplanti Bagkanliina verilen 6nergenin 12.838 TL
olumsuz oya karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmusg
olmasi sebebiyle tamamen okunmad: ve denet¢i raporlarinin “Goriis” boliimleri okundu.

2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin 12.838 TL olumsuz oya
karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal
tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2020 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine
12.838 TL olumsuz oya karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Faaliyet yil1 igerisinde bosalan Y&netim Kurulu Uyeliklerine kalan siirede vazife gérmek iizere
secilen iiyelere iliskin, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Hayri Culhaci’nin yerine,
Biilent Oguz’un ve Adrian Alastair Sir Adrian Montague'in yerine Jose Ignacio Izquierdo
Saugarin TTK.nun 363. maddesi uyarnca Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmalariin
onaylanmasina 8.297.678 TL olumsuz oya karsilik 154.236.481,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu
ile karar verildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2020 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1
ibra edilmesine 55.589 TL olumsuz oya karsilik 162.478.570,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile
karar verildi.
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7.

10.

11.

Sirketimizin 2020 yili faaliyetleri sonucu olugan vergi sonrasi 290.854.780 TL net donem
karindan, 15.100.000 TL genel kanuni yedek akce ve 115.754.780 TL olaganiistii yedek akge
ayrildiktan sonra, toplam briit 160.000.000,00 TL kar paymin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” g¢ercevesinde dagitilmasina ve ddemelerin
80.000.000,00 TL’1lik kisminin 29 Mart 2021 tarihinde, 80.000.000,00 TL’lik kisminin 28 Eyliil
2021 tarihinde, iki taksit halinde nakden yapilmasina 162.534.159,436 TL olumlu oyla
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 8. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimine gegildi. Bu konudaki
onerge kapsaminda,

Haluk Dinger

Jose Ignacio lzquierdo Saugar
Lee Patrick Callaghan
Patrick Dixneuf

Adam Jacek Uszpolewicz
Kivang Zaimler

Gokhan Eyigiin

Biilent Oguz

. Mustafa Firat Kuruca

10. Litfiye Yesim Ugtum

11. Anthony Feliks Reczek

©oNogak~wdhE

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 3 (ii¢) yillik gérev siiresi ile segilmelerine 12.852.798
TL olumsuz oya karsilik 149.681.361,436 TL olumlu oyla oy ¢coklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkanligina sunulan nerge kapsaminda Y6netim Kurulu Uyelerine denecek iicretlere
iliskin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca aylik/briit 16.000 TL
ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir iicret édenmemesine, 12.852.798
TL olumsuz oya karsilik 149.681.361,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanligina sunulan Onerge kapsaminda, dnergenin 12.735.498 TL olumsuz oya
karsilik 149.798.661,436 TL olumlu oyla oy coklugu ile kabul edilmesi neticesinde Esas
Sézlesmesinin 6. ve 13. madelerinin tadil metninin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
03.02.2021 tarihinde ortaklarin tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin goriisiilmesine
gegildi. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1633 sayili
yazist ile, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 05.03.2021 tarih
ve E-97354901-045.99-146222 sayili yazisi ile ve Ticaret Bakanhign I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 10.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00062191946 sayil1 yazisi ile onaylanan
tadil metninin 12.735.498 TL olumsuz oya karsilik 149.798.661,436 TL olumlu oyla oy ¢coklugu
ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 2021 y1l
finansal tablo ve raporlarinin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sigortacilik mevzuati uyarinca denetimi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S’nin Denet¢i olarak 1 (bir) yil igin segilmesine 56.477 TL olumsuz oya
karsilik 162.477.682,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.
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12.

13.

14.

15.

2020 yili igerisinde mubhtelif kuruluslara toplam 12.086.550,64 TL tutarinda bagis yapildigi
konusunda ortaklara bilgi verildi.

Toplanti Bagkanligia verilen onerge kapsaminda, Sirket’in 2021 yilinda yapacagi bagislarin
stirtnin 1.000.000,00 TL (birmilyontiirkliras1) ve/veya 2021 yil1 vergi dncesi ticari karmin % 5°i
olarak olarak belirlenmesine 13.184.011 TL olumsuz oya karsilik 149.350.148,436 TL olumlu oy
ile oy coklugu ile karar verildi.

Yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda 4.341.831 TL olumsuz oya karsilik 158.192.328,436 TL

olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Dilek ve temenniler paylasildi.

1.4 YONETIM KURULU

Rapor tarihi itibariyla sirketin Y6netim Kurulu asagida tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkani
Antonio Cano Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen | Yonetim Kurulu Uyesi

Kivang Zaimler Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent Oguz Yonetim Kurulu Uyesi
Litfiye Yesim Ucgtum Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiiseyin Giirer Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1.5 GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Rapor tarihi itibariyla sirket {ist yonetim yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir

Zeliha Ersen Altmok Genel Miidiir Yardimcisi — Finans

Ozgiir Erdogan Genel Miidiir Yardimcis1 — Direkt Satis, Acenteler ve Kurumsal Projeler
Selim Avsar Genel Miidiir Yardimcis1 — Banka Sigortaciligi

Berkant Discigil Genel Miidiir Yardimeis1 — Operasyon

Aziz Fahri Arkan Genel Miidiir Yardimcis1 — Is Teknolojileri

Yesim Tagloglu * Genel Miidiir Yardimcisi — Pazarlama ve Transformasyon

Burak Yiizgiil Genel Miidiir Yardimcis1 — insan Kaynaklari

*09.07.2021 tarihi itibari ile Yesim Taslioglu'nun yerine Rosan Dilek atanmig ve GMY'ligin ismi de "Pazarlama ve Strateji GMY"
olarak degistirilmistir.
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1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU

Sirket, bireysel emeklilik, hayat sigortasi (hayat koruma ve birikimli hayat olmak tizere) ve ferdi kaza
sigortasi alanlarinda miisterilerinin ihtiyaclarina uygun ¢esitli triinleri, farkli dagitim kanallart
aracilig1 ile sunmaktadir.

S6z konusu tirtinler asagidaki iiriinleri kapsamaktadir;

i) Ust gelir grubuna ve genel kitleye yonelik bireysel emeklilik planlar:

i1) Sirketlere ve dernek, vakif, sandik ve benzeri diger kuruluslara yonelik grup emeklilik planlari
iii) Krediye bagli ve krediye bagli olmayan hayat sigortasi

iv) Ferdi kaza sigortasi

Son yillarda, Tiirkiye’de hayat sigortast ve bireysel emeklilik iiriinlerine yonelik tesvikler sonucu
bireysel emeklilik sistemine yonelik farkindaligin artmasi, iiriinlerin yayginlagmasi, harcanabilir gelir
diizeyindeki artisa bagl olarak artan tasarruf ve yatirim diizeyi, mevzuat degisiklikleri ve vergi
tesvikleri gibi pazarin biiylimesini destekleyen olumlu gelismelerin, AgeSA’nin faaliyetlerinin
biiylimesinde ¢ok 6nemli rolii olmustur.

Sirket’in faaliyetlerinin bilylimesini destekleyen en dnemli unsurlardan biri de, gii¢lii sermayedarlik
yapisidir. AgeSA’nin faaliyetlerinin biiyiimesi ve gelismesinde, Ageas ve Sabanci Holding
markalarinin sagladig1 giivence, finansal giic ile sektdrel ve operasyonel bilgi birikiminin ¢ok 6nemli
rolii bulunmaktadir.

AgeSA, Tiirkiye hayat sigortast ve emeklilik pazarlarindaki biiylime firsatlarindan daha iyi
faydalanmak ve misteri portfoylinii genisletmek i¢in dagitim kanallarimi ¢esitlendirmeye ve
genigletmeye biiyiik Oonem vermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin biiylimesinde ve gelirlerinin
artmasinda, genig bir miisteri kitlesine ulasmasi ve bunu basarabilmesi i¢in de giiclii ve genis bir
dagitim agina sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Sirket’in ¢esitli kanallardan olusan ¢oklu dagitim agi,
Tiirkiye hayat sigortasi ve bireysel emeklilik pazarindaki en gelismis satis aglarindan biridir. Ozellikle,
Sabanci Holding istiraki olan ve aktif biiyiikliigline gore Tirkiye'nin en biiyikk 6zel sektor
bankalarindan biri olan Akbank ile Sirket arasindaki miinhasir bankasiirans isbirligi, AgeSA’nm
faaliyetleri agisindan stratejik bir dneme sahiptir.

Sirket’in bireysel emeklilik brangina ait fon biiyiikliigii ve katilimer sayisinin yillar itibartyla kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bireysel Emeklilik 2021/06| 2020/06 2020 2019 2018 2017 2016

Fon Biiyiikligii (Milyon TL) 32.260 26.617 30.434 23.133 17.304 15.326 | 11.792

Katilimer Sayisi 1.506.445 | 1.512.453 | 1.531.834 | 1.513.623 | 1.428.632 | 1.214.359 | 876.075

o Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katihm: AgeSA, Tiirkiye bireysel emeklilik ve otomatik katilim
pazarinin O6nde gelen sirketlerinden biridir. Sirket, gelir diizeyi yiiksek bireylerden kurumsal
miisterilere kadar uzanan genis bir miisteri kitlesine bireysel emeklilik planlari sunmaktadir. AgeSA,
bireysel emeklilik ve otomatik katilim pazarinda, rapor tarihi itibariyla, yaklasik 1.5 milyon
katilimcisina ait fonlar ve devlet katki pay1 dahil olmak iizere toplam 32,3 milyar TL fon biiyiikligiine
ulagmistir. Bireysel emeklilik pazarinda %17,6°11k pazar pay1 ile pazarda 6zel sirketler arasinda liderlik
konumunda yer almaktadir. (Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel
Gostergeler Raporu)
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU (DEVAMI)

Sirket’in hayat ve ferdi kaza sigorta branglarindan elde edilen briit yazilan primlerin yillar itibariyla
kiritlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

B azilan P e 0 0 06 020 /06 020 019 018 0 016
Hayat 833,6 619,5| 1.266,4| 9053| 490,0| 402,7| 2654
Hayat Koruma 829,2 6151| 1.257,3| 896,4| 480,2| 392,6| 254,2
Birikimli Hayat 4,4 4,4 9,0 8,9 98 101 11,1
Ferdi Kaza 27,0 37,7 655| 824| 754| 688 52,1
Toplam 860,6 657,2| 1.331,9| 987,8| 5654 | 4715| 317,44

Hayat Sigortas1 (Hayat Koruma ve Birikimli Hayat): AgeSA, hayat sigortas1 kapsaminda hayat
koruma ve birikimli hayat olmak iizere iki ayr1 brangta faaliyet gdstermektedir. Sirket bireysel
emeklilik bransi faaliyetlerine odaklanmak amaciyla, 2007 yilindan beri birikimli hayat sigortasi
branginda yeni polige satigi1 gergeklestirmemektedir. Sirket’in birikimli hayat sigortasi bransindan elde
ettigi primler gecmis yillardan gelen policelerden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in hayat
sigortasi kapsamindaki faaliyetleri agirlikli olarak hayat koruma bransi ile ilgilidir. Hayat koruma
sigortasi Uriinleri, yillik ve uzun siireli hayat sigortasi ile geri 6demeli hayat sigortasi iiriinleri gibi
krediye bagl olan ve krediye bagli olmayan {iriinlerden ve bunlarin yani sira tehlikeli hastalik ve
igsizlik sigortasi gibi ihtiyaca gore diizenlenebilen hayat koruma ek teminatlarindan olusmaktadir.

AgeSA, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, toplam hayat sigortasi pazarinda toplam briit yazilan
primlere gore %10,8 pazar payi ile pazarda tiglincii sirada yer almistir. Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi
itibari ile toplam hayat sigortasi bransinda 833,6 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir. (Kaynak:
TSB Prim Uretimleri Siralama Raporu)

Ferdi Kaza Sigortasi: AgeSA, hayat dis1 sigorta pazarinda, vefat, maluliyet ve tedavi masraflarina
iligkin ek teminatlara sahip c¢esitli sigorta {irlinlerinin sunuldugu ferdi kaza sigortasi branginda hizmet
vermektedir.

AgeSA, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, hayat dist sigorta sirketleri hari¢ bakildiginda, ferdi kaza
sigortasi bransinda, briit yazilan primlere gore %8,7 pazar payi ile pazarda tiglincii sirada yer alan hayat
sigortas1 ve bireysel emeklilik sirketi olmustur Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla ferdi kaza
bransinda 27,0 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama
Raporu)

1.7 ISTIRAKLERE ILiSKIiN BILGILER

AvivaSA Sigorta Araciligt A.S. 13 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile 2.000.000 TL
6denmis sermaye ve %100 bagli ortaklig1 olarak sigorta ve bireysel emeklilik araciligi yapmak tizere,
anonim sirketi olarak kurulmus ve Sirket’in kurulusu 20 Aralik 2018 tarihinde tescil olmustur.
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2. BOLUM FiNANSAL BIiLGIiLER

2.1 SON BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BIiLGIiLER

OZET FINANS AL BiLGILER % (21 Q2 20 vs 16
2021 202 202 201 201 2017
021/06 | 2020/06 020 019 018 0 ¥ 2002) CAGR

Bireysel Emeklilik Katki Pay1 R %
T (g 7404 10281 1.947,9]  1.452,2 953,3|  1.672,2|  1.469,2 28,0% 7,3%
Hayat /Hayat Dis1 Prim Uretimi 860,6 657,2|  1.331,9 987,8 565,4 4715 3174 31,0% 43,1%
Hayat 33,6 619,5|  1.266,4 905,3 490,0 402,7 265,4 34,6% 47,8%
Hayat Disi 27,0 37,7 65,5 82,4 75,4 68,8 52,1 -28,3% 5,9%
Toplam Prim ve Katki Payt 16010 16853 32798 24399 15187 21437] 1.786,6 -5,0% 16,4%
Uretimi
Oliim Malulivet (52,8) (31,3) (63,9) (44,1) (45,3) (41,1) (39,6) -68,7% 12,7%
Istira ve Vade Gelimi (49,8) (75,8) (133,3) (86,5) (68,7) (57,8) (72,1) 34,3% 16,6%
Toplam Tazminat @1026)| @oznl @972 @306)| (1140 989 (1117 4,2% 15,3%
Emeklilik Fon Bilyikliga 32297,1| 266161 304551 231201 17.4409] 153193 11.786,3 21,3% 26,8%
(OK Dahil)
[Ozkaynak | 727,8| 468 4| 689,0| 519,8| 370,3| 264,0| 1853| |  554%| |  38,9%|
|Aktif Toplam | 36.8727] 29.7492| 341693 25.701,8] 19.286,1| 16.757,0] 12.9353|| 239%| |  27,5%)|
Hayat 166,7 70,7 238,4 86,9 92,2 57,3 46,6|| 1357% 50,4%
Hayat Digi 1,0 33 12,2 7.1 0,9 (0,5) (3,3) -69,2%
Bireysel Emeklilik 37 30,4 16,3 49,9 59,2 11,9 (13,9) -87,9%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 171,4 104,5 266,9 1438 152,3 68,7 29,4 64,0% 73,6%
Yatinm Gelirleri ( Net) 110,1 35,0 115,8 125,0 89,3 52,4 20| | 215,00 28,8%
Diger Gelir ve Giderler (Net) 41,4 26,2 2,4 12,4 7,1 9,2 1,8 58,3% 7,2%|
Faaliyet Giderleri @]  @s04)  (7603) (6247 @898)| (432)| (38,5 -34,9%9 20,7%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 323,0 165,6 385,2 281,2 2488 130,3 73,3 95,09 51,4%)
Vergi sonras1 Net Kar/Zarar 229,4 119,1 2949 2147 191,2 101,7 63,2 92,6% 47,0%

2.2 MALI BUNYEYE iLiSKiN GOSTERGELER VE ORANLAR

0 06 020/ 06 020 019 018 0 016 i Q 2016

0Q CAGR

Toplam Prim ve Katki Pay1 1.601,0 1.685,3 3.279,8 2.439,9 1.518,7 2.1437 1.786,6 -5% 16%
Toplam Teknik Béliim Dengesi 171,4] 104,5; 266,9 1438 152,3; 68,7 294 64% 74%
Toplam Aktifler 36.872,7 29.749,2! 34.169,3 25.701,8 19.286,1 16.757,0 12.935,3 24% 2%
Odenmis Sermaye 180,0; 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 118,0 0% 11%
Ozkaynaklar 7278 4684 689,0 519,8 370,3 264,0 185,3! 55% 39%
Net Mali Gelir 151,6 61,1 118,3 137,4] 96,4 61,5 43,9 148% 28%
Vergi Oncesi Briit Kar 3230 165,6 385,2 281,2 2488 130,3 733 95% 51%
Vergi Sonrasi Net Kar 229,4] 119,1 294.9] 214.7] 191,2 101,7 63,2 93% 47%
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2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 HAZIRAN 2021 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
(eski iinvamyla "AvivaS A Emeklilik ve Hayat A.S.")

(Bagimsiz incelemeden Ge¢mis)
(Para Birimi - Tiirk Lirast (TL))

VARLIKLAR 30.06.2021 31.12.2020
I- Cari Varliklar

A-Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 988.095.029 994.041.049
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar 2.987.414.209 2.229.963.493
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 74.757.002 62.869.408
D- {ligkili Taraflardan Alacaklar 582.012 1.589.357
E- Diger Alacaklar 440.175 507.082
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 53.262.327 57.221.136
G- Diger Cari Varliklar 10.806.513 3.188.280
I- Cari Varhiklar Toplam 4.115.357.267  3.349.379.805
II- Cari Olmayan Varhklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 32.527.213.020 30.660.641.567
B- {liskili Taraflardan Alacaklar - -
C- Diger Alacaklar 12.577 13.543
D- Finansal Varliklar 897.700 868.012
E- Maddi Varliklar 67.750.001 52.765.552
F- Maddi Olmayan Varliklar 127.328.477 93.797.549
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 2.460.008 1.301.700
H-Diger Cari Olmayan Varhklar 31.659.108 10.503.427

II- Cari Olmayan Varhklar Toplam

32.757.320.891 30.819.891.350

Varliklar Toplanu (I + II)

36.872.678.158 34.169.271.155
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2. BOLUM FiNANSAL BiLGIiLER (DEVAMI)

2.3 30 HAZIRAN 2021 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DEVAMI)

Ozsermaye Toplamu

727.786.275

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
(eski iinvamyla "AvivaS A Emeklilik ve Hayat A.S.")
(Bagimsiz incelemeden Gecmis)

(Para Birimi - Tiirk Lirast (TL))

30.06.2021 31.12.2020
III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
A- Finansal Borglar 6.562.454 5.054.716
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 352.843.388 336.446.147
C-Iliskili Taraflara Borglar 108.158.259 71.803.237
D- Diger Borglar 20.718.776 22.612.506
E-Sigortacilik Teknik Karsihiklart 166.066.335 155.669.156
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsiliklar 82.824.973 38.732.35%4
G- Diger Risklere Iliskin Karsiliklar 35.795.848 41.469.898
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 41.638.544 2.592.987
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 8.889.440 6.467.738
IIT - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 823.498.017 680.848.739
IV- Uzun Vadeli Yukumlultkler
A-Finansal borglar 12.982.886 25.287.659
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 32.297.114.492 30.455.130.719
C- Tligkili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklart 2.975.581.061 2.286.550.267
F- Diger Yiikiimliiliikkler Ve Karsiliklart 11.318.274 11.366.186
G- Diger Risklere fliskin Kargiliklar 24.397.153 21.040.315
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklart - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanu 35.321.393.866 32.799.375.146
V- Ozsermaye
A- Odenmis Sermaye 180.000.000 180.000.000
B- Sermaye Yedekleri 837.095 837.095
C- Kar Yedekleri 313.463.610 213.261.447
D- Gegmis Yillar Karlart 4.093.948 -
E-Gegmis Yillar Zararlar (-) - -
F-Donem Net Kari 229.391.622 294.948.728

689.047.270

Yiikiimliiliikler Toplanu (Il + IV + V)

36.872.678.158

34.169.271.155
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AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
(eski iinvamyla "AvivaS A Emeklilik ve Hayat A.S.")
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)

(Para Birimi -Tiirk Lirast (TL))

I-TEKNIK BOLUM Haziran 21 Haziran 20
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 32.176.400 37.754.533
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (31.145.242) (34.411.877)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B) 1.031.158 3.342.656
D- Hayat Teknik Gelir 1.295.340.984 1.109.178.202
E- Hayat Teknik Gider (1.128.628.431) (1.038.441.059)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E) 166.712.553 70.737.143
G- Emeklilik Teknik Gelir 258.807.070 219.717.783
H- Emeklilik Teknik Gideri (255.126.428) (189.302.382)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G— H) 3.680.642 30.415.401
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Haziran 21 Haziran 20
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dig1 (A-B) 1.031.158 3.342.656
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) 166.712.553 70.737.143
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) 3.680.642 30.415.401
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 171.424.353 104.495.200
K- Yatirim Gelirleri 161.670.582 89.724.445
L- Yatirim Giderleri (-) (51.531.719) (54.763.824)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile 41.441.779 26.174.100
Gider ve Zararlar (+/-)

N- Dénem Net Kar1 veya Zaran 229.391.622 119.098.263
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