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AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
ESAS SOZLESME

Madde 1-Kurulus:

Asadida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda yurirlikteki kanunlar ve
isbu esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak idare olunmak tizere bir Anonim
Sirket kurulmustur:

1- Enver Adakan, Miihendis Ciftehavuzlar No.44 Goztepe- istanbul,
2- Recai Turul, Taksim Bahce Kargisi Gimus Apt. Istanbul,

3- Haydar Salih Tokal, Mihendis Tokaloglu Sok. No.34 Sisli- Istanbul,
4- Nihat Geyran, Miihendis Inénii Cad. No.16 Yenisehir- Ankara,

5- Emin Tanan, Ciftehavuzlar Cad. No.48 Goztepe- Istanbul.

Madde 2-Sirketin Unvani:

Sirketin unvani (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi)‘dir.

Bu unvan, esas sézlesmenin asagidaki maddelerinde "Sirket” sézclugu ile
belirtilmistir.

Madde 3- Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirket faaliyetlerini, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
(Bireysel Emeklilik Kanunu), Sigortacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger ilgili tim mevzuatlarda ongoérilen esas ve
kurallara uygun olarak yuritiir.

Sirketin amaci ve isletme konusu Tlrkiye'de ve yabanci memleketlerde Bireysel
Emeklilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde bireysel emeklilik ve
hayat sigortalari ile ilgili olarak her tirlii hayat, ferdi kaza, 6liim, maluliyet
sigortalart ve emeklilik sézlesmeleri, musterek ve mikerrer sigorta, retrosesyon
muameleleri, yurlrllikteki kanunlara uygun olarak bireysel emeklilik ve hayat
sigorta sirketlerinin alanlarina giren her tirli sigorta, reasiirans islemleri ile
ugragmak, ve bu konulardaki pool ‘lara katilmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin Sirket, asadidakilerle sinirli kalmamak
Uzere Ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) Isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yurirlikteki
mevzuat dairesinde yapmalk,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu 21/1 hikmii sakli kalmak kaydiyla, her tirl
ortaklik kurmak ve kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya tamamen
devir almak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket paylarini satin
almak ve gerektiginde satmak,

c) Sirketin igletme konusuna ve amacina yardimci olarak her tiirlii hisse sened;i
ile tahvilati ve bu meyanda devlet ig istikraz tahvilleri, hazine bonolari ve hazine
kefaletine haiz bonolari almak, satmak ve Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda
olusan portfoyiin yonetilmesini saglamak,




d) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, (izerinde her tiirl(i hukuki tasarrufta
bulunmak,

e) Hayat sigorta poligeleri karsiliginda 6diing para vermek,

f) Amag ve igletme konusu ile ilgili hususlarin gergeklestirilmesi icin i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her tiirli kredi almak, gayrimenkul iktisap
etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag, Sermaye Piyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslar ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde, Sirketin
gayrimenkulleri veya bagkalarinin gayrimenkulleri (izerinde ipotek ve baskaca ayni
ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari fek ettirmek ve bunlari kismen veya tamamen
kiraya vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin menkullerini rehin etmek veya
bunlari terkin etmek, ticari isletme rehini tesis etmek,

g) Yerli ve yabanci sigorta ve reasiirans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve
hayat sigortalari ile ilgili olarak her tiirli portféylerini devir almak ve gerektiginde
devir etmek,

h) Amag ve igletme konusu ile ilgili her tirli egitim, arastirma, gelistirme ve
proje faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve vyabanci
kuruluslarla isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara katilmak,

1) Ust sinir Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek, Sermaye Piyasasi
Kanununun ortdli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmeyecek
sekilde ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagiglarin Sirket Genel Kurulunda ortaklarin bilgisine sunulmasi Genel Kurul
tarafindan belirlenen st sinirin asilmamasi ve s6z konusu bagis tutarinin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, Sirketin amag¢ ve konusunu
aksatmayacak gekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim
6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara destek,
yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve derneklere Uye olmak.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Hazine Mistesarligi'nin
uygun gorasl ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4- Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye ilgesindedir. Adresi Saray Mahallesi, Dr.
Adnan Blylkdeniz Caddesi, No: 12 Umraniye-istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ve sirketin internet sitesinde ilan ettirilir. Adres Dedisikligi ayrica
GUmrik ve Ticaret Bakanhgina, Hazine Mistesarlidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini yasal siiresi
icinde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Hazine Mustesarlidina ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
kaydiyla bolge mudurlikleri yurtigi ve yurtdisi subeler veya temsilcilikler acabilir.
Sirket, sube veya temsilcilik agmadan 6nce bunlarin adresini, temsile yetkili
yoneticilerinin isimlerini, editim durumlarini ve is deneyimlerini Hazine
Mdistesarligi’na bildirir. -
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Madde 5- Sirketin Miiddeti:
Sirketin middeti sinirsizdir.
Madde 6-Sermaye:

Sirket 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.09.2014 tarih ve 1756/8617 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gegmistir,

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL (yUzmilyon Tlrk Lirasi) olup, her
biri 1 kurus itibari degerde nama yazili 10.000.000.000 paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen Sirket’in kayitl sermaye tavani izni, 2014 ile
2018 (5 vyil) arasinda gegerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirirm karari alabilmes;j igin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes
(5) yill gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
goérdigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
¢ikarilmis  sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primii veya nominal dederinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazili
3.577.919.700 adet nama yazili  paya bélinmis olup, 35.779.197.-TL
(otuzbegmi[yonyediyUzyetmisdokuzbinyUzdoksanyed]-TUrkLiram) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir.

Sirket paylari kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulur ve
kayden izlenir.

Madde 6a- Oy Kullanma Anlasmalari

Bu madde vyiirirliikten kaldirilmistir,

Madde 6b- Hisse Devirleri Uzerindeki Kisitlamalar
Bu madde vyiirirlikten kaldiriimistir.

Madde 6c- Baglh Kisilere Devir

Bu madde yiiriirliikten kaldinlmistir,

Madde 6d- Takyidat Yasagi

Bu madde yiiriirlikten kaldirilmistir.

Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden imtina

Bu madde yiriirltikten kaldirilmisgtir,
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Madde 7.- Sermaye Arttiriimasi ve Azaltilmasi, Birlesme ve Devir, Hisse
Devri:

Bu madde yiiriirlikten kaldirilmistir,

Madde 8- Borglanma Senetleri ile Alma ve Degistirme Hakkini iceren
Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi:

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu,
sigortacilik mevzuat| ve ilgili diger mevzuat hidkimleri gergevesinde, vyurt icinde
ve yurt disinda gergek ve t{izel kisilere satiimak Uzere, tahvil, borglanma senetleri
borglanma senedi, alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymet ihraci Genel
Kurulun yetkisindedir. Ihrag edilecek tahvil, borglanma senetleri ile alma ve
degistirme hakkin; iceren menkul kiymetlerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Borglanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi aninda tamamen
o6denmesi sarttir,

Gikarilan tahvil ve Sermaye piyasasi araci niteligindeki dider borglanma senetleri
ile alma ve degistirme hakkin iceren menkul kiymetler tamamen satiimadikca veya

Madde 9- Yénetim Kurulu:
Sirket, onbir (11) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yOnetilecektir.

Genel Mldr, Bireysel Emeklilik Kanunu uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun dogal
Uyesi olup Sirket’in gunlik islerini yonetecektir. Yénetim Kurulu Bagkani ile
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu tarafindan atanur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, en fazla Ug (3) yil siire ile gbrev yapmak lizere secilirler,
Gorev siresi sona eren Uye, yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu Gyeliklerinden
birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik icin yapilacak bir sonraki
Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérey yapmak
Uzere bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan
Uye yerine gectidi bosluga neden olan Uyenin gorev siresini tamamlayacaktir.,
Badimsiz liyenin bagimsizhigin kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek  duruma gelmesi  halinde, Sermaye  Piyasasi  Kurulu
dlzenlemelerinde belirlenen proseddtrlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi sekiz (8) Uyenin hazir bulunmasi jile saglanir ve
Yonetim Kurulu kararlari en az sekiz (8) tyenin olumlu oyu ile alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi'ne
uygun olarak yapilir. Yénetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilecek Tdrkiye iginde veya disindaki herhangi bir yerde

yapilir.




Yonetim Kurulu toplantilar Ingilizce olacaktir, Y6netim Kurulu toplantilarinin resmi
tutanaklari ve kararlar, Turkge olarak hazirlanip, tutulacaktir. Tutanaklarin ve
kararlarin Ingilizce terciimeleri Sirket’ in ayri bir tutanak defterinde saklanacaktir,
Kararin taslaginin Yonetim Kurulu Uyelerinden her birine yazili olarak sunulmasi ve
bu Uyelerden her birinin bu karara yazili olarak muvafakat vermesi halinde,
Yonetim Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in tim sorumlulugunu Ustlenecek ve Sirket lUzerinde tam
kontrol ve yetki sahibi olacak ve isbu Esas Sozlesme ve/veya mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yetkisinde oldugu agikca dizenlenmis konular disindaki konularda

her tirli karar almaya ve Sirket isleriyle ilgili her konuda politikalar tespit etmeye
tam yetkili olacaktir.

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu haklari, kanunen cevaz verildigi
Olglde, isbu Esas Sozlesmenin hikimlerine uygun olarak Yénetim Kurulunun én
onayr alinmadan asadida sayillan ve o6zel olarak Yénetim Kuruluna birakilmig
herhangi bir konuda ("Mahfuz Konu") higbir islem yapilmamasini ve Sirket
yoneticileri ve calisanlarinin hi¢ birinin bu 6n onayl almadan bu tip islemler
yapmamasini saglayacak bir sekilde kullanacagdini kabul eder.,

Mahfuz Konular asagdidakilerden olusmaktadir: (Bu konulardan higbiri ile ilgili
olarak, aksi Yénetim Kurulunca $zel olarak kararlastirilmadikca, herhangi bir kisi
yetkilendirilemez).

(i) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlari da dahil olmak Uzere, Genel Miidiir(in
ve dogrudan Genel Midiire rapor veren yoneticilerin atanmalari, gorevden
alinmalari ve (icretleri.

(ii) Dizenleyici bir makamla olan onemli bir konu veya davaya iliskin olarak
itirazda bulunmaya, édeme yapmaya veya sulh olmaya ve dizenleyici bir makama
(isin olagan akisi disinda) herhangi bir yazl gondermeye veya basvuruda
bulunmaya ya da dizenleyici bir makam ile sair iletisimde bulunmaya iliskin
kararlar.

(iii)  Sirket'in genel is modelinde 6nemli degisikliklerin yapilmasi (Ornegin
isletmenin 6nemli bir kisminin elden Gtkartiimasi).

(iv)  Stratejik planlarin ve yillik biitgenin onaylanmasi.
(v)  Finansal garanti veya performans garantili triinleri.
(vi)  Reaslrans islemleri.

(vii) Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolari'ni (veya baska bir para birimindeki
karsiligini) asan islemler yapilmasi.

(viii) Akbank T.AS. ile Sirketimiz arasindaki acentelik  sozlesmesinin
feshedilmesi.

(ix) (i) Siresi 36 ayl asan veya (ii) toplam degeri 50.000.- ABD Dolari’'ni (veya
baska bir para birimindeki karsiligini) asan sozlesme veya diizenleme yapilmasi.

(x)  50.000.- ABD Dolar’ni ( veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan
finansal taahhiitler ve harcamalar., 1
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(xi)  Devralmalar, elden Gtkarmalar, Sirket’ in geniglemesine iliskin sair konular
veya Sirket'in islerinin biitinin veya bir kisminin tasfiye edilmesine iliskin teklifler.

(xii)  Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.

(xiii) Sirket” in sermaye gerekliliklerini esasli olarak etkileyen ve/veya ¢z
sermayesinde herhangij bir degisiklik iceren teklifler.

(xiv) Uglincii kisilerle veya Bagll Sirketlerle komisyona iliskin dlGzenlemeler
yapilmasi

(xv) Pazarlama Komitesinin teklifleri.

(xvi) Temettli 6demesi veya Sirket kar dagitim politikasinin degistirilmesine iliskin
teklifler.

(xvii) Kayitli Ssermaye tavani iginde sermaye arttirilmasi ve kayitl sermaye
tavaninin arttirlmasina iliskin teklifte bulunulmas Veya sermaye azaltilmasina
iliskin teklifler.

(xviii) Sirket’in badis politikasinin dedistiriimesi.
Madde 10- Miidiir Atanmas::

Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili maddesi geregince Sirket islerinin icra
safhasina iliskin kism igin uygun gérirse kendi suresini asan stirelerle midiir veya
muddrler atayabilir.

Genel mudur, genel midir yardimcilari ve baska unvanlaria istihdam edilseler dahi
yetki ve gérevleri itibariyla genel miidir yardimcisina denk veya daha (st
konumlarda imza yetkisine sahip diger yoneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan sartlar
tasimalari gereklidir. By Kisiler igin atama isleminden 6nce mevzuatta belirtilen
bilgi ve belgeler Hazine Mdstesarligi'na génderilir.

Madde 11.- Idare Meclisine Muvakkatten Segim:
Bu madde vyiirirliikten kaldinlmistir.

Madde 12-Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi:

Tdrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca, yénetim islerinin hepsi veya bir
kismi, bir ig yénerge ile kismen veya tamamen yénetim kurulu dyesi olan “gérevli
Uye”lere veya “yonetim”e devredilebilir. “Yénetim” genel midir, genel miduir
yardimcilari ve middrler ile buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi
ifade eder. Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gérev ve yetkiler saklidir.
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Madde 13- Yénetim Kurulu Toplantilar::

olurlar.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu kararlarini,
toplanti yapilmaksizin, iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazil
teklifin diger tim Uyelere génderilmesi ve yapilan vyazila teklife isbu Esas
Sozlesmenin 9uncu maddesinde yer alan karar nisabina uygun olarak tyelerin
yazili onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir.

Madde 14.- idare Meclisi Reis ve Reis Vekili ve Katip Secilmesi:
Bu madde yiirrliikten kaldirilmistir.
Madde 15- Temsile Yetkisi Olanlarin Imza Sekli:

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir,

haiz iki kisinin imzasin tasimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar Yonetim Kurulu Karar ile tespit, tescil ve ilan olunur, Bu
hususta ilgili yetkililer Bireysel Emeklilik Kanunu ve didger ilgili mevzuat
hikimlerine uymakla yUkUmltdiir.

Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri:

Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gergeklesmesi ugrunda, olagan
ve olaganiistii her tirl( Mmuamele ve tasarruflary sirket adina bizzat yapmaya yetkili
oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari
azledebilir. Yénetim kurulu, sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi icin
subeler, acenteler, mumessillikler, blrolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evragi ve miilkiyete konu bagkaca haklari
iktisap, devir ve ferag edebilir veya Sermaye Piyasasi Kuruly dlzenlemelerine

sayilanlarla sinirl olmaksizin, yapilmasi gereken bitin is ve islemler hakkinda Tlirk
Ticaret Kanunu veya isbu esas sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis
olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve mevzuatta yer alan limitler
dahilinde Yoénetim Kurulu, Sirket adina teminatl veya teminatsiz borglanmaya,
borg vermeye, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.




Madde 17- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve {creti Genel Kurul
tayin tespit eder. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Ucret ve odemelerinin
belirlenmesinde kéar, hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayall
odeme planlari kullaniimaz.,

Madde 18- Denetim:

Sirket, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul
tarafindan her yil igin secilen denetci tarafindan denetlenir.

Denetgi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.
Denetgi Tlrk Ticaret Kanunu hiklmlerine gére gorevden alinir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 399/2 hiitkmij saklidir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ve
ilgili diger hususlar hakkinda Bireysel Emeklilik Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sirketin denetimi jle ilgili olarak Sermaye
Piyasas| Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Madde 19.- Denetgilerin Ucreti:
Denetcilere verilecek iicret her yil denetgi ile yapilacak sozlesme ile tespit edilir.

Madde 20- Genel Kurul:

Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme, Sermaye Piyasasl Mevzuat ile Turk
Ticaret Kanunu hiklmlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan kararlar,
muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biittin pay sahipleri igin

Madde 21.- Umumi Heyet Toplantiya Daveti, Ilan ve Giindem:
Bu madde yiirtrliikten kaldirilmistir.
Madde 22.- Toplant: Yeri:

Bu madde yiiriirlikten kaldirnilmistir,

Madde 23- Toplantilarin Ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanlik
Temsilcisinin Bulundurulmasi:

Gerek Olagan gerek Olaganistii Genel Kurul Toplantilari, Kamu Aydinlatma
Platformu ile Sirket'in internet sitesi dahil olmak (izere, ilgili mercilere bildirilir.
Glndem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi
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Madde 24.- Umumi Heyetlerde Toplant: ve Karar Nisabi:
Bu madde yiirirliikten kaldirilmistir.
Madde 25.- Pay Sahiplerinin Oyu:

Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434, Maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari dederleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde 26- Genel Kurula Katilma:

Sirketin  Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “"Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gorls agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hikUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya clinci kigiler tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekalet yoluyla temsile iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Sirket
Genel Kurullarinda temsil edilebilir.

Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri:

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya bagkan yardimcisi, bunlar
da bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu tarafindan segilecek bir kimse baskanlik
eder. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu
belirleyerek Genel Kurul toplanti baskanligi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, mumkdin olan en kisa slire igerisinde genel
kurul toplanti tutanaklarinin ingilizce tercimesi hazirlanacak ve bu tercimeler,
Sirket’in ayri bir tutanak defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 28- Genel Kurullarda Oylarin Verilme Sekli:

Isbu Esas Sézlesmenin 26'inci maddesindeki esaslar cergevesinde, genel kurulda
oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir. Ancak, gikarilmis sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar talep etmesi
veya ilgili Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gagdri yoluyla vekalet toplaniimasi
hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur.
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Madde 29- Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Hiikiimler:

Sermaye Piyasasi Kanunu veya Turk Ticaret Kanununun emredici hiikiimleri agikca
aksini emretmedikce, herhangi bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin
€n az ylzde yetmis besine (%75) sahip olan Pay sahiplerinin sahsen hazr
bulunmasiyla veya usuliince temsil edilmesiyle gerekli toplanti nisabi olusmus
sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az ylzde yetmis besini (%75) temsil
eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni glindemle toplanacak olan bir sonrakj genel kurul toplantisindaki toplanti ve
karar nisaplari yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Madde 30- Esas Sozlesmede Degisiklik

Esas Sozlesme dedisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas sOzlesme
degisiklikleri Gigtinci kisilere karsi tescilden sonra hikim ifade eder.

Madde 31- Yénetim Kurulunun Yilhk Raporu ve Denetim Raporu ile Yil
Sonu Finansal Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi:

Tlrkiye Muhasebe Standartlari gercevesinde T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Hazine MUstesarligi

finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir
bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen sureler
icerisinde yetkililere gonderilir.

Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilango, Kar ve Zarar Hesaplari

Sirketin faaliyet dénemi Ocak ayinin birinci glnu baglar Aralik ayinin sonuncu gun
biter.

Tlrk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait hiikiimleri geregince yillik bilango ve
kar zarar cetveller Tarkiye Muhasebe Standartlar| gercevesinde T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu, Hazine MUstesarligi ve
Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun olarak
dlzenlenecektir.,

Tlrkiye Muhasebe Standartlari gercevesinde T.C, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu, Hazine Mustesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu, tek
dizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin uygulama ve dizenleme esaslarini
belirler.
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Bilango ve kér zarar cetvellerinin denetgilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktier
tarafindan tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigortacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Bireysel Emeklilik Kanunun yuritllmesinde yetkili olan diger
ilgili mercilere génderilir ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir,

Madde 33- Sirketin Kari ve Dagitim Sekli

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildiikten
sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda gériillen dénem kari, varsa gecmis vyil
zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettij:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temett ayrilir,

Ikinci Temettii:

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra
kalan kismini Genel Kurul tamamen ikinci temett payi olarak dagitmaya veya Tlrk

olarak ayirmaya yetkilidir,
Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastiriimis
olan kisimdan sermayenin % 5’i oraninda kar pay! duslldikten sonra bulunan
tutarin yizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay! ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, pay sahibij disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirflenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamanl, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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Madde 34- Kar Payi Avansi:

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun
olarak, pay sahiplerine kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 35- Adi ve Fevkalade Yedek Akgeler:
Bu madde yiirirliikten kaldiriimistir,
Madde 36- ilanlar:

Sirkete ait ve kanunen gerekliilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde ve Sirket’in
internet sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar Sirket’in
internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile uygulandigi élglide Tirk Ticaret Kanunu’'nda aksi
belirtilmis olmadikca, Genel Kurul’un toplantiya ¢agriimasi hakkindaki ilanlar, ilan
ve toplanti glnleri haric olmak Uzere en az (i¢ hafta dnce yapimalidir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Hazine Mistesarligi diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Madde 37- Fesih ve Tasfiye:

Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu ile Bireysel Emeklilik Kanunu hikimleri tatbik olunur,

Madde 38- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan uygulanmas; zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri ile kurumsal yénetim uyum raporlarinin icerigine, yayimlanmasina,
ortakliklarin  kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin  derecelendirilmesine ve
bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine iliskin usul ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup esas sozlegmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin énemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve (igitinci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 39- Kanuni Hiikiimler:

Bu esas s6zlesmede mevcut olmayan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.
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Madde 40- Emeklilik Yatirim Fon Portfoyii ve Portfoy Yoneticileri:

Sirket emeklilik sézlesmesi gercevesinde alinan ve katilimcilar adina bireysel
emeklilik hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin daditiimasi ve inangl miulkiyet
esaslarina gore isletiimesi amaciyla bireysel emeklilik mevzuat gergevesinde
sartlara iliskin esas ve usulleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
fonlari olusturabilir. Fon portféyl, portféy yéneticileri tarafindan yonetilir. Portféy
yoneticileri, portféyu Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, fon
ictlzigl, emeklilik sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yOnetmekle
ylkamllidur. Sirkete ve katilimcilara ait fondaki pay adedi, fon miktari, fonun
faaliyet ilke ve esaslari, 6rglt vyapisi, muhasebe, belge ve kayit diizeni,
katiimcilarin bilgilendirilmesi ve bunlara iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenir. Sirket portféy yéneticileri, fon yonetiminde gerekli
0zen ve basireti gdsterir, ancak portféy yoneticiligine iliskin ilkelerine aykiri hareket
etmeleri, mali binyelerinin zayifladiginin tespit edilmesi gibi durumlarda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli
onlemleri alabilir.

Ayni sirkete ait fonlarin birlestiriimesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilabilir.

Madde 41-Sirketin Temettii Politikasi:

Bu madde yiiriirlikten kaldirilmistir.

Mustafa Firat
Genel Miidtir
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