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Doga Temelli Yaklagimimiz

iklim krizi, kGresel ekosistemler Uzerinde ciddi etkiler yaratirken, bu etkilerin
yalnizca karbon emisyonlariyla sinirli olmadigini biliyoruz. AgeSA olarak,
doganin is modelimiz Uzerindeki etkisini butincul bir sekilde ele aliyor; doga
temelli gézumleri stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Sardurdlebilir bir gelecek icin doga ile uyumlu is modelleri gelistirmeyi,
biyogesitliligi korumayr ve déngusel ekonomiyi desteklemeyi taahhut

ediyoruz. Bu dogrultuda, doga temelli yaklagimimiz bes temel alanda somut
uygulamalara déntsmektedir:
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Karbonsuzlasma Su Biyocesitlilik Dongiisel Sorumlu ve Siirdiiriilebilir
Girisimleri Yonetimi Ekonomi is Modelleri

CSY Risk Analizi ve Yapay Zeka Kullanimi
Sorumlu Yatirm Bildirgemiz kapsaminda, CSY kriterlerine dayali olarak yapa
zekd& kullanimiyla halka agik bilgilerden (haber makaleleri, roporlorg
yararlanarak risk raporlamasi yapiyoruz. Halka agik bilgi bulunmadiginda,
sektorel ve Ulke risklerine gére CSY risk degerlendirmesini yapay zeka ile
gerceklestiriyoruz. Tespit edilen riskler kategorize edilerek kaynaklari
belirleniyor ve aksiyon planlari olugturuluyor.

Risk tespitinin &tesinde, yatinm portfdydmuzian ve musteri iligkilerimizin bu
kriterlere  uyumunu da kontrol ediyoruz. Bu yaklagim, Sorumlu Yatirm
Bildirgemizde belirtilen aksiyonlarla desteklenmektedir. Uyum degerlendirmelerimiz
cevresel surdurudlebilirlik agisindan dért ana tematik basglk altinda
yuruttlmektedir: Karbonsuzlagsma Girisimleri, Su Yénetimi, Biyogesitlilik ve
Déngusel Ekonomi. Her bir baslik, sirketlerin politika ve uygulamalarini
kapsamli sekilde analiz etmeyi amaglar.

Bu taahhut, sadece bir vizyon degil; ayni zamanda bir sorumluluktur. Dogayi
isimizin her alanina entegre ederek, kuresel strdurulebilirlik cerceveleriyle
uyumlu, doénustiricu degisimi tegvik edecek orta ve uzun vadeli hedefler
belirlemeye sbz veriyoruz.
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Karbonsuzlasma Girigsimleri

SERA GAZI

EMISYONLARI  TEMEL YIL PERFORMANSIMIZ HEDEF
(tonco,e)
2019 2022 2023 2024 2030 = 2050
Kapsam 1 858 958 1.062 1.255 462 Net Sifir
) 1.029 181 0 0 0 Net Sifir
§§;gsg;Z;gT'SY°“'°f' 1.887 1139 1.062 1.255 462  NetSifir

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari i¢in 2030 yilina yoénelik hedefler, SBTi 1.5 °C
metodolojisine uygun olarak belirlenmis olup Kapsam 2 emisyonlarii¢in pazar
bazli emisyonlar hesaplamaya dahil edilmisgtir.

Performansimiz (tonCoO,e)

Kapsam 3 Emisyon Kategorileri 2023 2024
Kategori 1: Satin alinan Grin ve hizmetler 23.006 13.601
Kategori 5: Atiklar 28 17
Kategori 6: is seyahatleri 450 240
Kategori 7: Caligan ulagimi 43 0
Kategori 15: Yatinmlar 1185.974 1.234.351
Toplam 1.209.502 1.248.209

¢ Kapsam1ve Kapsam 2 emisyonlari: 2019 baz yilina gére 2030 yilina kadar
%69 azaltma hedefimiz, 2024 yilinda yapilan dederlendirme sonucunda
%75 olarak guncellenmisgtir.

¢ Yatirim portféyl kaynakli Kapsam 3 emisyonlari: 2022 baz yilina gére,
2030 yihna kadar toplam yatirim portféydmuzin en az %47'sinin bilime
dayali hedef belirlemis girketlerden olusmasini ve 2040 yilina kadar
portféyimuzin tamaminin bilime dayall hedef veren sgirketlerden
olusmasini taahhut ediyoruz.

Yatinm portfdéyt hedeflerimiz, SBTi'nin finansal hizmetler sektéra icin dnerdigi
yaklasimlardan biri olan Portfolyo icerigi (Portfolio Coverage) metodolojisine
goére belirlenmistir. Bu kapsamda, portféyuimuzde yer alan her bir girketin SBTi
taahhtdine uyum durumunu analiz ediyoruz. Yatirrm yaptigimiz girketlerin iki
yil icinde hedef belirlemis sirketler arasina girmesi dngoérilmektedir.
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2040 yilina kadar yatirm portféymuzin tamamen SBTi hedeflerine uyumlu
hale gelmesi icin Ug asamali bir yol haritasi olusturduk:

1. Analiz sonuglarina gére belirlenen éncelikli sirketlerle SBTi hedefi verme
konusunda etkilesim (engagement) yaratmek,

2. CSY kriterlerini mevcut ve yeni yatinmlarda temel dederlendirme élgutu
olarak kullanmalk,

3. SBTi hedefi olmayan sirketlere yatirrm yapilmamasini degerlendirmek.

Portféyumuzu karbonsuzlastirma stratejimiz dogrultusunda, yatirimlarimizi
oncelikle borsaya kote olan ve yuksek paydas beklentileri nedeniyle SBTi
hedefi belirlemeye daha istekli sirketlere yénlendirmeyi hedefliyoruz. Yerel
sirketler, onlarla daha yakin ve etkili iletisim kurabilmemiz sayesinde
onceliklerimiz arasinda yer alyor. PortfdyUmuzde yUksek degere sahip
sirketleri, dénusum sureclerindeki etkilerinin buyukligu nedeniyle 6n planda
degerlendirmeyi amagliyoruz. Ayrica, SBTi tarafindan sektérel rehber
yayimlanmis alanlardaki sirketlere, net bir yol haritasina sahip olmalari
sebebiyle dncelik vermeyi planliyoruz. Hentz SBTi'ye taahhut vermemis ancak
yuksek dénusim potansiyeline sahip sirketleri de 6ncelikli olarak
degerlendirmek yol haritamizin dnemli bir pargasini olusturuyor.

Bu énceliklendirme yaklagimi sayesinde kaynaklarimizi en yuksek etki
potansiyeline sahip alanlara yénlendirerek, portféyimuzin karbonsuzlagsma
surecini hizlandirmayi hedefliyoruz. Ayrica, 2022 yiindan itibaren yeni yatirm
islemlerinde gegerli olmak Gzere kdmurden elektrik Ureten veya kémur
madenciligi yapan sirketleri yatinm portféyimuze dahil etmiyoruz. Yatinm
yaptigimiz sirketlerle* surdurulebilirlik odakh diyaloglarimizi artirarak yalnizca
finansal degil; cevresel ve sosyal etkileri de gbzeten uzun vadeli iligkiler
kurmay! amaglhyoruz.

* “Yeni yatinm’ tanimina, 2022 itibariyle henuz lisansi alinmamis girketler
dahil edilmistir.

Yenilenebilir Enerji

TEMEL YIL PERFORMANSIMIZ (%) HEDEF (%)
2019 2022 2023 2024 2030 2050
Yenilenebilir elektrik 0 0 100 100 > 100 =

kullanimi
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Su Yonetimi %oég,\

Performansimiz (m?)

2022 2023 2024
Su tuketimi 1.850 2.649 3.331
Galisan basina su tuketimi 1,08 1,44 1,59

Su yénetimiyle ilgili hedefimizi yeni ofisimize tasindiktan sonra operasyonel
kosullar dogrultusunda degerlendirecegiz.

Operasyonlarimizi ve yatirim portféydmuzd sulak alanlarin korunmasini ve
surdurulebilir kullanimini saglamayi amaglayan RAMSAR Sézlesmesi'ne uygun
olarak yoénetiyoruz.

Yatinm portféyumuzde bulunan girketlerin WRI Aqueduct kullanilarak su stresi
riskini, su tUketim yogunlugunu ve su geri d6ntsim oranini analiz ediyoruz.
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Biyogcesitlilik g

Yil Dikilen Fidan [ Atilan Tohum Lokasyon
2023 10.000 fidan Sivas
2024 110.000 tohum topu Mugla
2025 10.000 fidan Kocaeli

Her yil meydana gelen orman yanginlarinin etkilerini azaltma sorumluluguyla,
fidan bagisini surdurdlebilirlik yaklagimimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.
Bu katkiyr her yil duzenli olarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizi ve yatinm portféyumuza kuaresel turlerin yok olmasini
énlemek igin en énemli alanlar belirlemek ve etkin bir sekilde korumak igin
kurulan Sifir Yok Olus ittifakI'na (Alliance for Zero Extinction, AZE), Uluslararasi
Dogay! Koruma Birligine (International Union for the Conservation of Nature,
IUCN) ve yabani hayvan ve bitki tarlerinin yagsamlarinin tehlikeye girmesini
6nlemeyi amaglayan Yabani Hayvan ve Bitki Tarlerinin Uluslararasi Ticaret
Konvansiyonu'na (Convention on International Trade in Endangered Species of
Wild Fauna and Flora, CITES) uygun olarak yénetiyoruz.

Biyogesitlilik konusundaki taahhutlimuaza guglendirmek igin;
Ulke yasalari veya dlzenlemeleri veya uluslararasi sbzlegsmeler ve
anlagmalar uyarinca yasa digi sayilan ve/veya eczaciliga iligkin, bécek
iloglqu/herbisitler, ozon tuketen maddeler, PCB'ler gibi uluslararasi
yasaklara tabi olan herhangi bir Grdnun Uretimi veya ticareti yapan,
Yasa digi ve asirl avlanma olarak degerlendirilen ve 2,5 km ‘den uzun
surtklenme agi kullanilan balik¢ilik faaliyetlerinde bulunan,
Sardurulebilir sekilde yénetilmeyen ormancilik faaliyetlerinden elde edilen
agag ve diger ormancilik Urtnlerinin Gretimi veya ticaretini yapan,
Tropik yagmur ormanlari alanlarini olumsuz etkileyen ticari amach
faaliyetler gergeklestiren,
Asbestin her turanun ¢ikariimasi, islenmesi, satilmasi ve ithalati, asbest
iceren her turlt Urinun ithalati ve satiimasi, asbest trdnlerinin veya asbest
ilave edilmis Urdnlerin Gretimi ve igslenmesi veya ticaretini yapan,
Radyoaktif madde Uretimi ve/veya ticareti ile ugrasan veya bu aktivitelerle
istigali oldugu anlasilan,

sirketleri yatirnm portféyumuzden ¢ikarmayi hedefliyoruz.
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Donglisel Ekonomi O
Performansimiz (ton)
Atik Yénetimi 2022 2023 2024
Tehlikesiz atik miktari 45 29 15,5
Tehlikeli atik miktari 0 0,02 0,3
Toplam atik miktar 45 29 16
Tekrar kullanilan veya geri dénusturtlen atik miktari 43 5 0,6
Dijitallesme sayesinde azaltilan kagit taketimi 128 134 205
Toplam plastik tiiketimi - 0,2 0,4
Tek kullanimlik plastik tuketimi 0 0 0

Dijitallesme faaliyetleri sonucunda kagit tUketimimiz énemli élgcude azaldigi
icin geri donusturulen atik miktari da azalmistir. ilgili hedefimizi yeni ofisimize
tasindiktan sonra operasyonel kogullar dogrultusunda degerlendirecegiz.

Yatinm portféyumuzdeki sirketler igin atik yénetimi uygulamalarini déngusel
ekonomi yaklagimi gergcevesinde 6zenle degerlendiriyoruz. Bu sUrecte, tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin bertarafini kapsayan bir Atik Yénetimi Politikalarinin
bulunup bulunmadigini, yasal uyum durumlarini ve varsa gegmiste alinan
cezalari inceliyoruz. Amacimiz, bu alanlarda iyilestirme firsatlarini belirleyerek
déngusel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmek.
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Sorumlu ve Siirdriilebilir 22
Is Modelleri ==

Sigorta sektéranun finansal gucund surddrdlebilirlik igin kullanmak  kritik
déneme sahip. Agesa olarak, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'na
uyumlu Urdn ve hizmetler gelistiriyor, yatirrm sureclerimizde gevresel, sosyal
ve yénetigim (CSY) kriterlerini gdzetiyor ve surdurulebilir finansman araglarini
destekliyoruz.

Sorumliu Yatirim

Yatinm surecglerimizde CSY kriterlerini merkeze aliyor; surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda portféydmuztd sorumlu yatinm yaklagsimiyla yénetiyoruz. Bu
yaklagim, Sabanci Holding Sorumlu Yatinm Politikasi ve Agesa’nin Sorumlu
Yatirm Bildirgesi dogrultusunda gekillendirilmigtir.

Sorumlu yatinm  yaklagimiyla  yatinm  portféydmuzdeki  sirketlerin
surdurulebilirilk performanslarini titizlikle inceliyoruz. Halka agik verilere
dayanarak yatinm portféyimuzde bulunan tum sirketlerin CSY risklerini
faaliyet gosterdigi Ulkeye, sektdre ve BM Kuresel ilkeler Sézlesmesinin 10 is
Davranigi ilkesine gore dederlendirdik. Bu yaklagimimizin temelini Sabanci
Holding Sorumlu Yatirim Politikasi olusturuyor.

CSY risk analizi sonuglarini degerlendirerek olusturdugumuz aksiyon planina
gore;

1. 2025 yilsonuna kadar yasakli sektér, sirket ve faaliyet listesinde yer alan tim
sirketleri yatinm portféyamuzden ¢ikarmayi hedefliyoruz.

2. 2030 yil sonuna kadar, yuksek risk kategorisinde degerlendirilen sirketlerle
proaktif bir is birligi yaklagimi benimseyerek, CSY performanslarini gelistirmeye
yoénelik gelisim alanlarini paylagsacagiz.

3. Orta ve dusuk risk seviyesine sahip sirketlerin CSY performanslarini ise
duzenli olarak izlemeye ve degerlendirmeye devam edecegiz.

Yatinm portféytmuzdeki sirketleri strdurulebilirlik yolculuklarinda desteklemeye,
GSY performanslarini izlemeye ve gelistirmeye yonelik aksiyonlar almaya devam
ediyoruz. Bu yaklasim, iklim hedeflerimizle uyumlu, dusuk karbonlu ve sosyal
acgidan sorumlu bir yatirim stratejisi benimsememizi sagliyoruz.
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SKA Baglantili Uriin ve Hizmetler

AgeSA olarak duguk karbonlu ekonomiye gecisi hizlandirmak ve toplumsal
refahi artirmak amaciyla Surdardlebilir Kalkinma Amaglar (SKA) baglantili
ardn ve hizmetler gelistiriyoruz. SKA ile baglantili Gran ve hizmetlerimiz, daha
dayanikli ve sorumlu bir is modeline gegisimizi desteklerken musterilerimize
sundugumuz deger 6nerisini de gucglendiriyor.

Performansimiz (%)
2022 2023 2024
SKA Baglantili trtin ve hizmetler 25 31 47

Bu kapsamda sirket ig¢inde belirledigimiz hedefler:
1- Her yil yeni SKA baglantili Grin/hizmet/uygulama gelistiriimesi
2- Sardurulebilirlik Fonu’nun yayginlastiriimasi ve fonda artig saglanmasi

Performansimiz (%)
2022 2023 2024
SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon - 50 100

yatirimlarin orani

Sarduarulebilirlik performansimizi guglendiren temel aracglarimizi dijitallesme
ve inovasyon olarak géruyor, insan gucumuzle teknolojiyi bir araya getiriyoruz.
inovasyonu yalnizca teknoloji yatirimlarimizia sinirl gérmayor; stardurulebilir
blydme, toplumsal etki ve musteri odaklilik vizyonumuzun temel tagi olarak
degerlendiriyoruz. “Surdurulebilir inovasyon” yaklagimimiz gergevesinde, 2024
yill boyunca hem girket ici déntustum projeleri hem de girisimcilik ekosistemiyle
kurdugumuz is birlikleriyle SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini
gugclendirdik.

(AGE% | Doga Taahhudi - 2025




(~AcE@D

Doga Taahhidu — 2025



