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Sirketimizin olagan genel kurulu 28 Mart 2013 Persembe giinii saat 10:00°da istanbul, Umraniye Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No: 12 Kat: 8'de asagida takdim edilen
glindemdeki hususlari goriismek lizere toplanacaktir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan, sirket merkezinde ve subelerimizde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Sirketimiz pay defterine kayith ortaklarimizin toplanti gliniinden evvel Sirketimize miiracaatla gerekli islemleri yapmak ve giris karti almak suretiyle toplantiya istirak etmelerini, toplantiya
bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin asagida 6rnegi bulunan vekaletname ile kendilerini temsil ettirmeleri hususu bilginize sunulur.

GUNDEM

1) Acilis ve divan baskanhginin olusturulmasi,

2) Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,
3) 2012 yili ydnetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muzakeresi,
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4) 2012 yil Denetci raporlarinin okunmasi,
5) Finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,
6) Yonetim kurulu tyeleri ile denetcilerin ibrasi,

7) Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,
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Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim haklarinin belirlenmesi,

Saygilarimizla
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.

Haluk Dinger
Yoénetim Kurulu Baskani

David Angulo Rubio
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi

9) Faaliyet yili icinde yonetim kurulu tiyeliginden eksilenler ile onlarin yerine yonetim kurulu tarafindan tyelige secilenlerin

genel kurulun onayina sunulmasi,

10) Gorev sureleri sona eren yonetim kurulu tyelerinin secilmesi ile gorev strelerinin tespiti,

11) Denetcinin secimi,

12) Genel kurulun calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren “AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Kurulu’nun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge'nin” sunulmasi ve onaylanmas,

13) Esas Sozlesmenin 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 20, 25, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 34 ve 36. maddelerinin degistirimesi,

14) Yonetim kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin

verilmesi,
15) Dilek ve temenniler.

Eski Sekil

Madde 1- Kurulus

Asagida adlari ve adresleri yazil kurucular arasinda mer’i kanunlar ve isbu esas
mukavelename hiiktimlerine tevfikan idare olunmak tizere bir Anonim Sirket
kurulmustur:

1- Enver Adakan, Muhendis Ciftehavuzlar No. 44 Goztepe- Istanbul,

2- Recai Turul, Taksim Bahce Karsisi Gumus Apt. Istanbul,

3- Haydar Salih Tokal, Muihendis Tokaloglu Sok. No. 34 Sisli- Istanbul,

4- Nihat Geyran, Miihendis Inénii Cad. No.16 Yenisehir- Ankara,

5- Emin Tanan, Ciftehavuzlar Cad. No. 48 Goztepe- Istanbul

Madde 2- Sirketin Unvani
Sirketin unvani (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi)'dir.
Bu unvan, ana sézlesmenin asagidaki maddelerinde " Sirket” sdzctigii ile belirtilmistir.

Madde 3- Sirketin Amag ve Konusu

Sirketin amag ve konusu asagidaki gibidir.

a) Turkiye'de ve yabanci memleketlerde 4632 sayil kanun ve ilgili mevzuat
htktimleri cercevesinde bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her
turl hayat, ferdi kaza, 6lum, maluliyet sigortalari ve emeklilik sézlesmeleri, miisterek
ve mukerrer sigorta, retrosesyon muameleleri, sigortaciligin diizenlenmesi ve
denetlenmesi hakkinda yururlikteki kanun ve buna bagli yénetmelik htktmlerine
gore bireysel emeklilik ve hayat sigorta sirketlerinin alanlarina giren her turlu sigorta,
reastirans islemleri ile ugrasmak, ve bu konulardaki pool'lara katilmak,

b) (Bu fikra anastzlesmeden cikartilmistir.)

) Bu konularin gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri ytrtrlikteki mevzuat dairesinde
yapmak,

d) Yukardaki konularda calismak tzere yurtirlikteki mevzuat hiiktimlerine uygun
olarak ortaklik kurmak ve kurulmus veya kurulacak tesebbsleri kismen veya
tamamen devir almak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket paylarini
satin almak ve gerektiginde satmak,

e) Sirketin isletme konusuna ve amacina yardimai olarak, aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak sarti ile her tiirli hisse senedi ile tahvilati ve bu meyanda devlet ig istikraz
tahvilleri, hazine bonolari ve hazine kefaletine haiz bonolari almak, satmak ve 4632
saylli kanun, sermaye piyasasi kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde fonlar
kurmak, bu fonlarda olusan portféyiin yonetilmesini saglamak,

f) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, tizerinde her turlti hukuki tasarrufta
bulunmak,

g) Hayat sigorta policeleri karsiliginda 6duing para vermek,

h)  Amag ve konu ile ilgili hususlarin gergeklestirilmesi icin ic ve dis piyasalarda
uzun, orta ve kisa vadeli her ttrlt kredi almak, gayrimenkul iktisap etmek, iktisap
edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag, bunlar veya baskalarinin gayimenkulleri
tizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlar fek ettirmek
ve bunlar kismen veya tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin
menkullerini rehin etmek veya bunlar terkin etmek, ticari isletme rehini tesis etmek,
i) Yerli ve yabanci sigorta ve reasirans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve hayat
sigortalari ile ilgili olarak her turli portfoylerini devir almak ve gerektiginde devir
etmek,

J) Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii egitim, arastirma, gelistirme ve proje
faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara katilmak

Yukarida sayilanlar disinda kalan ve ileride yararli gériilecek diger islere girisilmek
istendigi takdirde, durum yénetim kurulunun énerisi ile genel kurulun onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra, Sirket diledigi isleri yapabilecektir
Ancak Sirket ana sozlesmesinin degistiriimesinde Hazine Mustesarligi'nin uygun
gorisii aranir. Hazine Mustesarligi'nca uygun gorilmeyen degisiklik tasarilar genel
kurulda goriistilemez. Esas mukavelename degisikligi niteliginde olan bu kararlarin
uygulanabilmesi icin yararlukteki mevzuat hiikiimlerinin geregi yerine getirilecek
ve ilgili mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

Madde 6- Sermaye

Sirketin sermayesi beheri 1 YKR (bir Yeni Kurus) kiymetinde nama yazili 3.577.919.700
adet hisseye bolinmus olup 35.779.197.- YTL
(otuzbesmilyonyediytizyetmisdokzbinytizdoksanyedi Yeni Turk Lirasi)'dir.

Sirket'in 6nceki sermayesi olan 20.000.000,- (yirmimilyon) YTL tamamen édenmistir.
Bu defa artirlan 15.779.197.-YTL (onbesmilyonyediytizyetmisdokuzbinytizdoksanyedi
Yeni Ttirk Lirasi) sermayenin tamami, Trk Ticaret Kanunu'nun 451. maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20"inci maddeleri hiikiimlerine gore biitiin aktifleri,
pasifleri, hak ve vecibeleriyle birlikte kulliyen devralma suretiyle Sirket'imiz ile
birlesen Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nda 280669-228251 sicil numarasi ile
kayitl Aviva Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi unvanli sirketin hisse sahiplerine
Sirket'imize eklenen varliklara karsilik verilecek hisse tutarini géstermekte olup, bu
tutar Kadikdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/876 D. s sayili ve 11.07.2007
tarihli karari ile atanan bilirkisi heyetinin 16.07.2007 tarihli raporu ile yapilan tespit
esaslarina gore hesaplanmistir

Artinm nedeniyle ihrag olunan beheri 1 YKR (bir Yeni Kurus) nominal degerde
1.577.919.700 adet hisse, birlesme ve infisah eden sirketin hisse sahiplerine, Aviva
Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'ndeki hisseleriyle degistirilmek tizere dagitilacaktir.
Hisseler A ve B olarak iki gruba ayriimistir. 3.577.919.700 adet hissenin 1.794.884.262
adedi A Grubunu, 1.783.035.438 adedi B Grubunu olusturur. Hisseler nama
yazilidir.

Luzumu halinde Yénetim Kurulu btiyik kupurleri kuigtik kuptrler halinde hisse
senetleri ile degistirebilir. Bu takdirde eski kupurler iptal edilir.

Sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki sekildedir

Ortagin (A) Grubu Sermaye
Unvani/Adi ve Soyadi Hisseleri (YTL)

H. O. Sabanci Holding A.S.| 17.830.354,38
Aviva Europe SE

(B) Grubu Sermaye
Hisseleri (YTL)

17.830.354,38

Diger Hissedarlar 118.488,24
Toplam 17.948.842,62

17.830.354,38

Madde 8- Tahvilat ve Finansman Bonosu ihraci
Sirket yasal sinirlari icinde tahvil ve finansman bonosu ¢ikarabilir.

Madde 10- Miidiir Atanmasi

Yonetim kurulu, Ticaret Kanunu’nun 342. maddesi geregince Sirket islerinin icra
safhasina iliskin kismi icin uygun gortirse kendi stresini asan stirelerle miidur veya
mudarler atayabilir.

Genel Mtdur, Genel Mudur Yardimailar, Denetim Kurulu Uyeleri ve baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla Genel Mudur Yardimaisina denk
veya daha tist konumlarda imza yetkisine sahip diger yoneticilerin 4632 sayili Kanun
ve ilgili mevzuatta aranan sartlari tasimalari gereklidir. Bu kisiler icin atama isleminden
once mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Miistesarligi’na génderilir.

Madde 12- Murahhas Uye ve Gorevli Uye

Yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkilerinin tamami veya bir
kismi yonetim kurulu Gyesi olan murahhaslara ve gorevli tiyelere birakabilir.
Bunlara verilecek tcreti yénetim kurulu tespit eder.

Madde 16- Yénetim Kurulunun Vazifeleri

Yonetim kurulu, Sirket maksat ve konusunun gerceklesmesi ugrunda, isletme
konusunun cergevesi icinde, olagan ve olaganistdi her tiirlii muamele ve tasarruflan
sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mumessil ve ticari vekil tayin
edebilir, gerektiginde bunlan azledebilir. Subeler, acenteler, miimessillikler, barolar
ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul
degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve
miilkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag edebilir veya ayni bir hakla
takyid yahut bunlar tizerinde baskaca suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi
her tiirlii teminat alabilir ve verebilir.

Yénetim kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz borclanmaya, borg vermeye,
sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir. Yénetim kurulu bu gérevleri
bizzat yapabilecegi gibi bunlarin bir kisminin veya tamaminin yapilmasini tiyelerini
segecegi bir komite veya komisyona birakabilir.
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Madde 18- Denetgiler ve Ucretleri

Sirket'in iki (2) kanuni denetcisi bulunacaktir. A Grubu hissedarlar ve B Grubu
hissedarlarin her biri birer (1'er) kanuni denetci aday! gosterecek ve bu adaylar
Genel Kurul tarafindan en fazla tc (3) yillik bir stre icin atanacaktir. Denetcilerin
yeniden secilmesi mimkindr.

Sirket muhasebe ve diger kayitlarini Kanunlara uygun olarak tam ve gtincel sekilde
tutacaktr

Denetgiler 4632 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen vasiflari haiz olacaktir.
Denetgilere verilecek tcret Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Hissedarlar, Yénetim Kurulu'nun uluslararas alanda taninmis bir denetim firmasini
Sirket'in dis denetcisi olarak tayin etmesini saglayacaklardir.

Madde 19- Denetgilerin Vazifeleri

Denetcilerin gorevi yetki ve sorumluluklari ile ilgili diger hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu'nun 347-359. maddeleri hiiktimleri ile 4632 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat hikdmleri uygulanir.

Denetgiler Yonetim Kurulu toplantilarinda miizakere ve oylamaya katilmamak
sartiyla hazir bulunabilirler ve uygun gérdukleri dnerileri Yonetim Kurulu ve Genel
Kurulun olagantstt toplantilari gtindemlerine ithal ettirilebilirler.

Denetciler kanun veya esas sozlesme ile kendilerine yiikletilen gérevleri veya geregi
gibi yapmamalarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarini kanitlamadikca
miteselsilen sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Trk Ticaret Kanunu’nun 309
ve 341. madde htkdimleri uygulanir.

Madde 20- Genel Kurul

Sirket'in yillik genel kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca
uygun olan ve Sirket yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde, bir
o6nceki hesap doneminin (mali yilin) sonundan itibaren en geg g (3) ay icinde ve
yilda bir kere yapilacaktir.

Genel kurul, Sirket ihtiyaclari icin gerekli gérulen herhangi bir zamanda olagantstu
toplantiya davet edebilir.

Genel kurul toplanti davetleri icin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri
uygulanacaktir

Madde 25- Pay Sahiplerinin Reyi

Adi ve Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse icin bir reyi olacaktir

Bir hisse senedinin birden cok maliki bulundugu takdirde bunlar aralarinda sececekleri
bir temsilci marifetiyle rey haklarini kullanabilirler.

Madde 27- Genel Kurul Gériismeleri

Genel kurul toplantilarina yénetim kurulu baskani veya onun yoklugunda baskan
yardimaisi baskanlik edecek veya baskanlik edecek kisiyi tayin edecektir. Genel
kurulda hazir bulunan ve en ¢ok hissesi bulunan iki ortak, oy toplamaya memur
edilir. Bunlarin kabul etmemeleri halinde ayni esas dahilinde diger ortaklara bu
qgoérev verilir,

Genel kurul, baskan ile oy toplama memurlari ve bunlar tarafindan segilmis yeteri
kadar zabit katibinden meydana gelen bir divan tarafindan yonetilir.

Her genel kurul toplantisindan sonra, miimkiin olan en kisa stre icerisinde genel
kurul toplanti tutanaklarinin ingilizce bir cevirisi hazirlanacak ve bu ceviriler, Sirket'in
ayn bir tutanak defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 29- Genel Kurul inda Uy
Kanun acikca aksini emretmedikce, herhangi bir Genel Kurul toplantisinda, Sirket
sermayesinin en az yiizde yetmis besine (%75) sahip olan hissedarlarin sahsen
hazir bulunmasiyla veya usultince temsil edilmesiyle gerekli toplanti nisabi olusmus
sayllacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az ytzde yetmis besini (%75) temsil
eden hisselerin olumlu oyuyla alinacaktir

Ayni giindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve
karar nisaplari yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Yukarida bahsi gecen toplanti ve karar nisaplari, Ttrk Ticaret Kanunu veya diger
kanun htktmlerince hissedarlarca karar verilmesini gerektiren meselelere
uygulanacaktir

Genel kurul toplantilarina, TTK 360-398. ideleri hukumleri, isbu Ana sézlesmede
kargit hukam bulunmadigi nispette uygulanir.

Madde 30- Ana S6zlesmede Degisiklik

Bu esas mukavelede yapilacak buttin degisikliklerin tekemmdil ve uygulamasi, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin iznine ve Hazine Mustesarligi'nin uygun gérustne bagldir.
Hazine Mistesarligi uygun gérmedigi ana sézlesme degisiklik tasarilar genel kurul
gtindemine alinmaz ve go lemez.

Degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden itibaren gegerli olur.

Madde 31- Senelik Raporlar

Yénetim kurulu ve denetgi raporlari, yillik bilangodan, kar ve zarar hesaplarindan
genel kurul tutanagi ile genel kurulda hazir bulunan pay sahiplerinin ad ve soyadlarini
gosteren Gizelgeden yeterli sayida 6rnek ve Hazine Mistesarligi tarafindan belirlenecek
bilgi ve belgeleri ilgili mevzuatta belirlenen streler ierisinde, yetkili mercilere
gonderilir.

Madde 32- Hesap Senesi, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari

Sirketin hesap dénemi ocak ayinin birinci giinii baslar aralik ayinin sonuncu giint
biter.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ticari defterlere ait hukumleri geregince yillik bilanco ve
kar zarar cetvelleri Sigorta Denetleme Kanunu ve 4632 sayili kanunun yurittlimesinde
yetkili olan merciin uygun gérecegi tek diizen hesap plan cercevesinde tutulacak
ve duizenlenecektir

Hazine Mustesarligi, tek dizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin uygulama ve
duizenleme esaslarini belirler

Bilanco ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir Aktuer
tarafindan tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigorta Denetleme Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve 4632 sayili kanunun ydriitilmesinde yetkili olan diger ilgili
mercilere génderilir.

Madde 33- Sirketin Kari ve Dagitim Sekli
Turk Ticaret Kanunu’nun 457. ve miiteakip maddeleri ile diger ilgili Kanunlar ve
Isbu Esas Sézlesme htikiimleri geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve
tespit olunan safi kardan,
A) Ik dagitim olarak;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger mali mukellefiyetler dusilur.

b) %5 kanuni yedek akge ayrilr.

) Hissedarlara 6denmis sermayenin %5'i oraninda birinci kar payr ayrilir.
B) Safi kardan (A) fikrasinda yazili olanlar dustildiikten sonra kalan meblagin
kismen veya tamamen dagitimasina veya olagantistii yedek akge olarak ayrimasina
Genel Kurul karar verir
C) Kar dagitiminda T. Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 3. bendi htikmu
saklidir.
D) Yasa hukum ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar pay ayriimadikca baska yedek akce ayrilmasina
ve ertesi yila kar aktariimasina karar verilemez.

Madde 34- Kanin Tevzii Zamani
Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Idare Meclisinin
teklifi izerine Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir.

Madde 36- Sirkete Ait ilanlar

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4.
fikrasi huktmleri sakli olmak tizere, Sirket merkezinin bulundugu yerde gikan
gunltk gazetelerden biri ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkinda ilanlar, Turk Ticaret Kanunu madde
368 hukmu geregince, ilan ve toplanti gunleri harig olmak tzere en az iki hafta
o6nce yapilmalidir. Esas sermayesinin azaltimasina ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda
Turk Ticaret Kanunu madde 397 ve 438 hikumleri uygulanir.

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya kamuya aciklanacak bilgiler, agklanma
dénemleri ve streleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine Miistesarligi'nca
belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilir.

Yeni Sekil

Madde 1- Kurulus

Asagida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda yirtrliikteki kanunlar ve isbu
esas sozlesme  hiikiimlerine uygun olarak idare olunmak tizere bir Anonim Sirket
kurulmustur:

1- Enver Adakan, Muhendis Ciftehavuzlar No. 44 Goztepe- Istanbul,

2- Recai Turul, Taksim Bahge Karsisi Giimus Apt. Istanbul,

3- Haydar Salih Tokal, Miihendis Tokaloglu Sok. No. 34 Sisli- Istanbul,

4- Nihat Geyran, Mithendis Inénti Cad. No. 16 Yenisehir- Ankara,

5- Emin Tanan, Ciftehavuzlar Cad. No. 48 Goztepe- istanbul.

Madde 2- Sirketin Unvani
Sirketin unvani (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi)'dir.
Bu unvan, esas sézlesmenin asagidaki maddelerinde “Sirket” s6zcugu ile belirtilmistir.

Madde 3- Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirketin amaci ve isletme konusu Ttirkiye'de ve yabanci memleketlerde 4632 sayili
Bireysel Emeklilik, Tasarruf ve Yatinm Sistemi Hakkinda Kanun (4632 Sayili Kanun)
ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile
ilgili olarak her tiirli hayat, ferdi kaza, 6lum, maluliyet sigortalari ve emeklilik
s6zlesmeleri, musterek ve mukerrer sigorta, retrosesyon muameleleri, sigortaciligin
dtizenlenmesi ve denetlenmesi hakkinda yriirltkteki kanun ve buna bagl yonetmelik
htkamlerine gore bireysel emeklilik ve hayat sigorta sirketlerinin alanlarina giren
her tiirlt sigorta, reasirans islemleri ile ugrasmak ve bu konulardaki pool'lara
katilmak.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin Sirket, 4632 Sayili Kanun, yurirlikteki
diger kanunlar ve ilgili mevzuat hiiktimlerine aykiri olmamak ve asagidakilerle sinirli
kalmamak uzere ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur

a) (Bu fikra esas sozlesmeden gikarilmistir.),

b) Isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yurarliikteki mevzuat
dairesinde yapmak,

c) Her turlt ortaklik kurmak ve kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya
tamamen devir almak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket paylarini
satin almak ve gerektiginde satmak,

d) Sirketin isletme konusuna ve amacina yardimai olarak her tirlii hisse senedi
ile tahvilati ve bu meyanda devlet ic istikraz tahvilleri, hazine bonolari ve hazine
kefaletine haiz bonolari almak, satmak ve 4632 sayili Kanun, Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda olugan
portfoytin yonetilmesini saglamak,

e) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, tizerinde her turlt hukuki tasarrufta
bulunmak,

) Hayat sigorta policeleri karsiliginda 6diing para vermek,

g) Amac ve isletme konusu ile ilgili hususlarin gerceklestirilmesi icin i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her turlti kredi almak, gayrimenkul iktisap
etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag, bunlar veya baskalarinin
gayrimenkulleri iizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari
fek ettirmek ve bunlari kismen veya tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri
ve baskalarinin menkullerini rehin etmek veya bunlari terkin etmek, ticari isletme
rehini tesis etmek,

h) Yerli ve yabanci sigorta ve reastirans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve hayat
sigortalari ile ilgili olarak her turli portféylerini devir almak ve gerektiginde devir
etmek,

i) Amag ve isletme konusu ile ilgili her turlii egitim, arastirma, gelistirme ve proje
faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara katilmak,

j) Sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina,
tniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara destek, yardim ve bagista bulunmak,
vakiflara ve derneklere tiye olmak.

Madde 6- Sermaye

Sirketin tamami 6denmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazili
3.577.919.700 adet paya boltinmiis olup 35.779.197.- TL (otuzbes
milyonyediytizyetmisdokzbinytzdoksanyediTtirkLirasi)'dir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. 3.577.919.700 adet payin 1.794.884.262
adedi A Grubunu, 1.783.035.438 adedi B Grubunu olusturur. Paylar nama yazilidir.
Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki sekildedir

Pay Sahibinin
Unvani/Adi ve Soyadi (A) Grubu Paylar (TL) | (B) Grubu Paylar (TL)

H. O. Sabanci Holding A.S. | 17.830.354,38

Aviva Europe SE 17.830.354,38

Diger Pay Sahipleri 118.488,24

Toplam 17.948.842,62 17.830.354,38

Madde 8- Cesitli Menkul Kiymet Cikariimasi

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satiimak tizere, 4632 Sayili
Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve yiirtrlkteki sair mevzuat
htktimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi
belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler
veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Madde 10- Miidiir Atanmasi

Yénetim kurulu, Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince Sirket islerinin icra
safhasina iliskin kismi icin uygun gérirse kendi siiresini asan stirelerle midur veya
miidurler atayabilir.

Genel mudir, genel midiir yardimailan, denetim kurulu Gyeleri ve baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gérevleri itibariyla genel mudiir yardimaisina denk
veya daha Ust konumlarda imza yetkisine sahip diger yoneticilerin 4632 Sayili
Kanun ve ilgili mevzuatta aranan sartlari tagimalari gereklidir. Bu kisiler i¢in atama
isleminden 6nce mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Mustesarligi'na
gonderilir.

Madde 12- Sirketin Yénetimi, Temsil Yetkisi ve Sinirlari

Sirketin yénetimi ve temsili ydnetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil yetkisini
yoénetim kurulu Gyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli tyelere ve/veya yonetim

kurulu tiyesi olmayan miidirlere birakabilir. Bunlara verilecek ticreti yonetim kurulu
tespit eder.

Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca, yonetim islerinin hepsi veya bir
kismi, bir ig yonerge ile kismen veya tamamen y6netim kurulu tyesi olan “gérevli
tye"”lere veya “yonetim”e devredilebilir. “Y6netim” yonetim kurulunun butunt

disindaki genel mudiir, genel mudur yardimailar ve maddrler ile buna benzer farkli
unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez
gorev ve yetkiler saklidir.

Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri

Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan
ve olagantistl her tiirli muamele ve tasarruflari sirket adina bizzat yapmaya yetkili
oldugu gibi ticari mimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari
azledebilir. Yonetim kurulu, sirketin amag ve isletme konusunun gerceklesmesi igin
subeler, acenteler, mumessillikler, btirolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve mulkiyete konu baskaca haklari
iktisap, devir ve ferag edebilir veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar tizerinde
baskaca suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat alabilir, verebilir.
Ayrica yukarida sayilanlarla sinirl olmaksizin, yapilmasi gereken butiin is ve islemler
hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu esas sdzlesme ile genel kurulun yetkisine
birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz borglanmaya, borg vermeye,
sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 18- Denetim

Sirket, 4632 sayili Kanun ile Turk Ticaret Kanunu hikiimlerinde belirtilen nitelikleri
haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen denetci
tarafindan denetlenir.

Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Ttirk
Ticaret Kanunu hiiktimlerine gére gorevden alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399
(2) hukm saklidir.

Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda 4632
sayili Kanun ile Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri hitktimleri uygulanir.

Madde 19- Denetgcilerin Ucreti
Denetgilere verilecek ticret her yil denetgi ile yapilacak sézlesme ile tespit edilir.

Madde 20- Genel Kurul

Sirketin genel kurulu, isbu esas s6zlesme ile Tirk Ticaret Kanunu htiktimlerine gére
toplanir. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirketin butun pay sahipleri icin baglayicidir.

Genel kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantilari,
Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket yonetim
kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde, Sirket'in faaliyet déneminin sonundan
itibaren en gec (g (3) ay icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Ttirk Ticaret Kanunu’nun 409.
maddesinde belirtilen hususlan géristip karara baglarlar. Olagantsti genel kurul
Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir

Madde 25- Pay Sahiplerinin Oyu
Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya baskan yardimaisi, bunlar
da bulunmadigi takdirde, genel kurul tarafindan segilecek bir kimse baskanlik eder.
Baskan, tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek
baskanhgi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, miimkiin olan en kisa sire icerisinde genel
kurul toplant tutanaklarinin Ingilizce bir cevirisi hazirlanacak ve bu geviriler, Sirket'in
ayr bir tutanak defterinde muhafaza edilecektir

Madde 29- Genel Kurul Te u ak Hiiki

Turk Ticaret Kanunu’nun emredici htiktimleri acikca aksini emretmedikge, herhangi
bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az ytzde yetmis besine (%75)
sahip olan pay sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil
edilmesiyle gerekli toplanti nisabi olusmus sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin
en az ylizde yetmis besini (%75) temsil eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.
Ayni giindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve
karar nisaplari yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Yukarida bahsi gegen toplanti ve karar nisaplar, Ttrk Ticaret Kanunu veya diger
kanun htkimlerince hissedarlarca karar verilmesini gerektiren meselelere
uygulanacaktir.

Genel kurul toplantilarina, Ttirk Ticaret Kanunu htktimleri, isbu esas sézlesmede
karsit hukim bulunmadigr nispette uygulanir.

Madde 30- Esas Sézlesmede Degisiklik
Bu esas sozlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi icin, degisikligin isbu esas sézlesme, 4632 sayili Kanun ve Tirk
Ticaret Kanunu hiiktimlerine uygun olarak gerceklestiriimesi gerekir. Esas sézlesme
degisiklikleri Guimrik ve Ticaret Bakanligi'nin iznine ve Hazine Mustesarligi'nin
uygun gérustine baghdir. Hazine Mistesarligi'nin uygun gérmedigi esas sézlesme
degisiklik tasanlari genel kurul giindemine alinmaz ve gorustlemez.
Degisikliklerin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

Madde 31- Yénetim Kurulunun Yillik Raporu ve Denetim Raporu ile Yil
Sonu Finansal Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Turkiye Muhasebe Standartlari gercevesinde Ttirkiye Muhasebe, Denetim ve Gozetim
Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi
ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen
sureler igerisinde yetkililere gonderilir.

Madde 32- Faaliyet Dénemi, Bilanco, Kér ve Zarar Hesaplari

Sirketin faaliyet dénemi Ocak ayinin birinci giinii baslar Aralik ayinin sonuncu giini
biter.

Turk Ticaret Kanunu'nun ticari defterlere ait hiikiimleri geregince yillik bilango ve
kar zarar cetvelleri 5684 sayil Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili kanunun
yiirtttilmesinde yetkili olan merciin uygun gérecegi tek diizen hesap plan cercevesinde
tutulacak ve duzenlenecektir.

Hazine Mistesarlig, tek diizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin uygulama ve
duizenleme esaslarini belirler.

Bilanco ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir akttier
tarafindan tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve 4632 sayili kanunun yuriitilmesinde yetkili olan diger
ilgili mercilere génderilir.

Madde 33- Sirketin Kari ve Dagitim Sekli

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili Kanunlar ve Isbu Esas
Sozlesme hiiktimleri geregince tanzim edilen bilangoya gére hesap ve tespit olunan
safi kardan,

A) Ik dagitim olarak;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger mali mukellefiyetler dustilir.

b) %5 kanuni yedek akce ayrilir.

) Pay sahiplerine 6denmis sermayenin %5'i oraninda birinci kar payr ayrilir.
B) Safi kardan (A) fikrasinda yazili olanlar dustldukten sonra kalan meblagin
kismen veya tamamen dagrtilmasina veya yedek akge olarak ayrilmasina Genel
Kurul karar verir.
Q) Kar dagitiminda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi c. bendi
hikma saklidir.
D) Yasa hiikiimu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr ayriimadikca baska yedek akce ayrilmasina
ve ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Madde 34- Karin Dagitim Zamani
Senelik kanin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun
teklifi Gizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Madde 36- ilanlar

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket'in
internet sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirket'in
internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti gtinleri
haric olmak tizere en az iki hafta &énce yapilmalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltiimasina iliskin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu
madde 474, sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Turk Ticaret Kanunu
madde 532 ve 541 hikiimleri uygulanir.

Bireysel emeklilik sisteminde katiimcilara veya kamuya aciklanacak bilgiler, agiklanma
dénemleri ve sireleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine Mustesarligi'nca
belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilir.

Sahibi oldugum ... TL toplam itibari degerde paya iliskin olarak ...............cccooooiiiii Anonim Sirketi'nin ... tarihinde ..o adresinde saat ..................... ‘da yapilacak
......................... yilina ait olagan genel kurul toplantisinda beni temsil etmeye ve gtindemdeki maddelerin karara baglanmasi icin oy kullanmaya .................................."yi vekil tayin ettim.
Vekalet Veren

Adi Soyadi/Unvani Tarih ve imza

Not: Not: Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

Saray Mahallesi Dr. Ad

iye 34768 Istanbul Tel: (0216) 633 33 33 Faks:
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