AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S

01.07.2021 TARIHLI 2021 YILINA AIT OLAGANUST{ GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.$.’nin 2021 yihi Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 1 Temmuz 2021
Persembe glintl, saat 16:00°da SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 BESIKTAS ISTANBUL
adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret Il Madiirliginiin 29/06/2021 tarih ve 65174168 sayili vazisiyla
gtrevlenditilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Nuran Devrim’in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesme’de dngdrilldiigi gibi giindemi de ihtiva edecck sekilde;
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 4 Haziran 2021 tarih ve 10342 sayili niishasinda, Sirket’in
www.avivasa.com.ir internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Merkezi Kayit
Kurulugunun Elektronik Genel Kurul sisteminde ilan edilmek suretiyle sitresi iginde yapilmisgtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 180.000.000,00 T1.lik sermayesine tekabiil
eden her bir 1 Kurug nominal degerde 18.000.000.000 adet paydan 164.057.806,436 TL’lik sermayeye
kargilik gelen 16.405.780.643,6 adet pay temsilen olmak iizere, toplam 164.057.806,436 TL’lik paymn
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerck Kanun ve gerckse Esas Sozlesme’de dngériilen asgari
toplant: nisabimin meveut oldugunun anlagilmas tizerine toplant, Yénetim Kurulu Bagkam Haluk Dinger
tarafindan Sirket Denetgisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’yi
temsilen Emre Saltik’in da toplantida hazir bulundugu belirtilerek baslatilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527%inci maddesinin beginci ve altinci fikralan geregince; Sirket’in elektronik
genel kurul hazirlikiarim yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yénetim
Kurulu Bagkani Sayin Haluk Dinger tarafindan elekironik genel kurul sistemini kuilanmak iizere Merkezi
Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan Selin Ozkirim atanmis
olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda aym anda agilarak giindemin goriistilmesine gecilmistir.

Giindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar almmustir:

1. Esas Sizlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Bagkanh@1 gérevini, Yonetim Kurulu Bagkam Sayin
Haluk Dinger tistlenmistir. Toplant: Bagkan: tarafindan Oy Toplama Memurlugu gérevi Haci Omer
Sabanci Holding A.§. temsilcisi ilker Yildiim’in ve Ageas Insurance International Holding NV
temsilcisi Mustafa Firat Kuruca, Tutanak Yazmanlig gorevi ise Tugrul Gemici’ye verilerek Toplanti
Baskanlif1 tesekldil etmigtir,

Giindem maddelerinin gorilgiilme swrasimun degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi iizetine
glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2. Taaliyet yili igerisinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine kalan sirede vazife gormek iizere
secilen tiyelere iliskin, (i) Yonetim kurulu iiyeliginden istifa ettigini bildiren Jose Ignacio lzquierdo
Saugar yerine, ) potansiyel vergi numarali Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen’in; (ii)
Yonetim kurulu tiyeliginden istifa ettigini bildiren Lee Patrick Callaghan yerine,
potansiyel vergi numarali Antonio Cano’nun. (iii) Ydnetim kurulu iiyeliginden istifa ettigini bildiren
Adam Jacek Uszpolewicz yerine, potansiyel vergi numarali Hans Maurice Pletinckx’in,
(iv) Yonetim kurulu dyeliginden istifa ettigini bildiren Patrick Dixneuf yerine
potansiyel vergi nurnarali Stefan Georges L. Braekeveldt’in ve (v) y6netim kurulu tiyeliginden istifa
ettifini bildiren bagimsiz {iye Anthony Feliks Reczek yerine T.C. Kimlik Numaralt
Hiiseyin Giirer’in TTK.nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarimn
onaylanmasma 8.904.560 TL olumsuz oya karsilik 155.153.246,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile

karar verildi.
~
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3. Giindemin 3. maddesi geregince Esas $8zlesme’nin 2, 8, 9, 10, 13, 28, 29 ve 33 maddelerinin tadili
ve Esas Sozlesme’ye ve 42.madde eklenmesine iliskin tadil metninin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda 20.05.2021 tarihinde ortaklarin tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin
goritglilmesine gecildi. Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun 31.05.2021 tarih ve Say1 :E-29833736-
110.03.03-6717 sayih yzis1 ile, Sigortaciik ve Ozel “Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun 14.06.2021 tarih ve Sayi : E-97354901-04599-362136 sayili yazst ile ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudirliigi’nin 15.06.2021 tarih ve Say1 :E-50035491-431.02-
000647423560 sayili yazis1 ile onaylanan, asagida yeni sekli yer alan tadil metninin kabuliine
12.991.311 TL olumsuz oya karsilik 151.066.495,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

AVIVASA ESAS SOZLESME
TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 2 — Sirketin Unvam

Madde 2 - Sirketin Unvani

Sirketin unvam (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim
Sirketi)’dir.

Sirketin unvam AgeSA Hayat ve Emekiilik A.$.”dir.

Bu unvan, esas sozlegmenin agagidaki maddelerinde “Sirket”
s6zcligil ile belirtilmistir,

Bu unvan, esas stzlesmenin asagidaki maddelerinde “Sirket”
sdzctigi ile belirtilmigtir.

Madde 8 — Borglanma Senetleri ile Alma ve Degistirme
Hakkini Iceren Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi

Madde 8 — Borclanma Araclan ile Alma ve Degistirme
Hakkini I¢eren Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik mevzuatt ve ilgili
diger mevzuat hikklimleri ¢er¢evesinde, yurt i¢inde ve yurt
disinda gergek ve tizel kisilere satilmak fizere, tahvil,
borglanma senetleri ile alma ve degistirme hakkim igeren
menkul kiymetler ihra¢ edebilir. Tahvil, bor¢glanma senedi,
alma ve degistirme haklkim igeren menkul kiymet ihrac
Genel Kurulun vetkisindedir. Thrag edilecek tahvil,
bor¢clanma senctleri ile alma ve degistirme haldkim igeren
menkul kiymetlerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimierine uyulur.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde, yurt icinde ve yurt
diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak ilizere, her tirli
bor¢lanma araci ile alma ve degistirme hakkini igeren menkul
kiymetler ihra¢c edebilir. Borglanma araci ile alma ve
degistirme hakkini igeren menkul kiymet ihract Genel
Kurul’un yetkisindedir. fhrag edilecek borclanma araci ile
alma ve degistirme hakkim iceren menkul kiymetlerin ihraci
ve bunlarin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Borglanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi
aninda tamamen ddenmesi sarttir.

Borglanma araclarinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi
aninda tamamen $denmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi aract niteligindeki diger
borglanma senetleri ile alma ve defistirme hakkmi igeren
menkul kiymetler tamamen satilmadik¢a veya satilmayanlar
iptal edilmedikge aym tiirden yeni tahvil ve sermaye piyasasi
aract niteligindeki difer bor¢lanma senetleri ile alma ve
degistirme hakkini iceren menkul kiymet ¢ikarilmaz.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger
borglanma araclan ile alma ve defistirme hakkim igeren
menkul kiymetler tamamen satilmadikga veya satilmayanlar
iptal edilmedik¢e aym tiirden veni tahvil ve sermaye piyasast
aract niteligindeki diger bor¢lanma araglan ile alma ve
degistirme hakkin iceren menkul kiymet ¢ikarilmaz.

Madde 9 — Yinetim Kurulu

Madde 9 — Yionetim Kurulu

Sirket, onbir (11) {liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yénetilecekdir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik Mevzuati ve isbu Esas
Stzlesme hiikiimleri gergevesinde secilecek & (sekiz) liyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Genel Miidiir, Bireysel Emeklilik Kanunu uyarinca Sirket
Yonetim Kurulunun dogal iiyesi olup Sirket’in ginliik
islerini yonetecektir. Yonetim Kurulu Bagkam ile Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu tarafindan
atanir,

Genel Midiir, Bireysel Emeklilik Mevzuati uyarinca Sirket
Yonetim Kurulunun dogal diyesi olup Sirket’in glinliik islerini
ybnetecektir.

Yonetim Kurulu Bagkant ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Yonetim Kurubu tarafindan atanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla ti¢ (3) wil siire ile gérev
yapmak lizere segilirler. Gorev sfiresi sona eren iiye, yeniden
secilebilir. Yonetim Kurulu fiyeliklerinden birinin bogalmasi
halinde Y&netim Kurulu, bogalan Uiyelik i¢in yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu

Yonetim Kurulu Uyeleri, en fazla iig (3) yl siire ile gbrev
yapmak ilzere secilirler. Girev sliresi sona eren iiye, yeniden
secilebilir. Yanetim

Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde Yonetim
Kurulu, bosalar tiyelik i¢in yapilacak bir sonraki Genel Kurul
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toplantiya kadar gérev yapmak tizere bir liyeyi gegici olarak
atayacaktir. Atamas1 Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye
verine gegtigi bosluga neden olan iiyenin girev siiresini

tamamlayacaktir,  Bafmmsiz  {lyenin  bafimsizlifim
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

toplantisimn onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar giirev
yapmak tiizere bir fiyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamasi
Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye yerine gectifi bosluga
neden olan lyenin gorev sifresini tamamlayacaktir. BaZimsiz
ilyenin bagimsizh§im kaybetmesi, istifa etmesi veya girevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uyulur.

Yonetim Kurulu toplantt nisabr sekiz (8) ilyenin hazir
bulunmas: ile saglamr ve Yénetim Kurulu kararlan en az
sekiz (8) tiyenin olumlu oyu ile alinir.

Yonetim Kurulu toplantt nisabi 5 (Bes) {iyenin hazir
bufunmas: ile saglanur ve Yoénetim Kurulu kararlan en az 5
(Bes) tiyenin olumlu oyu ile alinir.

Cagr1, glindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en
az 10 glin dnce elektronik posta, taahhiitll mektup veya
imzay1 havi fax ile yapilir.

Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez, Ancak bu halde
Yoénetim Kurulu toplantisinm agilabilmesi igin 5 (Beg)
Yonetim Kurulu {iyesinin katilim sarttir,

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tlirk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak yapilir. Y&netim
Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilecek Tirkiye iginde veya digindaki
herhangi bir yerde yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas SOzlegmesi’ne uygun olarak yapilir. YOnetim
Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilecek Tirkiye icinde veya disindaki
herhangi bir yerde yapilir.

Yonetim Kurulu miizakereleri iyeler arasindan veya disaridan
segilen bir katip vasitasiyla diizenli olarak kaydedilir.
Tutanaklarin hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalanmas: ve
karara muhalif olanlar varsa, muhalefet sebeplerinin tutanaga
vazilmasi ve oy sahibi tarafindan imzalanmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu toplantilan Ingilizee olacaktir, Y&netim
Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklan ve kararlari, Tiirkge
olarak hazirlamp, tutulacaktir. Tutanaklarin ve kararlarm
ingilizce terctimeleri Sirket’ in ayri bir tutanak defterinde
saklanacaktir. Kararnin taslafimn Yonetim  Kurulu
flyelerinden her birine yazli olarak sunulmasi ve bu
iiyelerden her birinin bu karara yazih olarak muvafakat
vermesi halinde, Yonetim Kurulu toplanmaksizin karar
verebilir.

Yonetim Kurulu toplantilar: Ingilizee yapilir. Yénetim Kurulu
toplantilartnin resmi tutanaklart ve kararlart Tiirkge olarak
hazirlamip, tutulur, Tutanaklarin ve kararlarm Ingilizce
terclimeleri Sirket’ in ayri bir tutanak defterinde saklanir.
Kararin taslainin Yoénetim Kurulu iyelerinden her birine
yazili olarak sunulmast ve bu liyelerden her birinin bu karara
yazili olarak muvafakat vermesi halinde, Yonetim Kurulu
toplanmaksizin karar verebilir.

Yonetim Kurulu, $irket’in tiim sorumlulugunu iistlenecek ve
Sirket Gizerinde tam kontrol ve yetki sahibi olacak ve igbu
Esas Sozlesme ve/veya mevzuat uyarinca Genel Kurul’un
yetkisinde olduZu agikca diizenlenmis konular digindaki
konularda her tiirlii karar almaya ve Sirket igleriyle ilgili her
konuda politikalar tespit etmeye tam yetkili olacaktir.

Sirket’in tiim sorumlulugunu iistlenen ve Sirket {izerinde tam
kontrol ve yetki sahibi olan Y&netim Kurulu, isbu FEsas
Sozlesme ve/veya mevzuat uyarinca Genel Kurul’un
yetkisinde oldugu acik¢a diizenlenmis konular digindaki
konularda her tiirli karar1 almaya ve Sirket isleriyle ilgili her
konuda politikalar tespit etmeye tam yetkilidir,

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu haklar,
kanunen cevaz verildigi o6lgiide, isbu Esas Sozlesmenin
hitkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulunun &n onay
alinmadan agagida sayilan ve tzel clarak Yonetim Kuruluna
birakilmis herhangi bir konuda (*"Mahfuz Konu’”) hicbir
islem yapilmamasim ve $irket yoneticileri ve ¢alisanlarinin
hig birinin bu 6n enay: almadan bu tip islemler yapmamastni
saglayacak bir sekilde kullanacagim kabul eder.

Mahfuz Konular asafidakilerden olusmaktadir:  (Bu
konulardan hicbiri ile ilgili olarak, aksi Yonetim Kurulunca
ozel olarak kararfagtiriimadikga, herhangi  bir  kisi
yetkilendirilemez).

(i) Emeklilik, tegvik ve ikramiye planlari da déhil olmak
lizere, Genel Midilirin ve dogrudan Genel Midiire rapor
veren yoOneticilerin  atanmalar,, gérevden alinmalan ve
licretleri.

(ii) Diizenleyici bir makamla olan &nemli bir konu veya
davaya iliskin olarak itirazda bulunmaya, ddeme yapmaya
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veya sulh olmaya ve diizenleyici bir makama (isin olagan
akisi disinda) herhangi bir yaz1 géndermeye veya bagvuruda
bulunmaya ya da diizenleyici bir makam ile sair iletisimde
bulunmaya iligkin kararlar.

(iii) Sirket’in genel i3 modelinde &nemli degisikliklerin
vapilmas1 (Ornegin isletmenin Snemli bir kisnumn elden
gikartilmast).

(iv) Stratejik planlarin ve yillik biltgenin onaylanmasi.

(v) Finansal garanti veya performans garantili iirfinferi.

(vi) Reastirans iglemleri.

(vii) Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolar1’nt (veya bagka bir
para birimindeki kargilifim) asan islemler yapilmasi.

(viii) Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasindaki acentelik
stzlesmesinin feshedilmesi.

(ix) (i) Siiresi 36 ay1 agan veya (ii) toplam degeri 500.000.-
ABD Dolani’m (veya bagka bir para birimindeki karsiligin}
agan sdzlegsme veya diizenleme yapilmasi.

(x) 500.000.- ABD Dolan’'m1 ( veya bagka bir para
birimindeki karsih@mm) asan finansal taahhiitler ve
harcamalar.

(xi} Devralmalar, elden gikarmalar, Sirket’ in genislemesine
iligkin sair konular veya Sirket’in islerinin biitiiniin veya bir
kisminin tasfiye edilmesine iligkin teklifler.

(xii) Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.

(xiii} Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esash olarak
etkileyen ve/veya Oz sermayesinde herhangi bir degisiklik
igeren teldifler.

(xiv) Uctincii kisilerle veya Bagh Sirketlerle komisyona
iligkin diizenlemeler yapilmas:

(xv) Pazarlama Komitesinin teklifleri.

(xvi) Temettii ddemesi veya Sirket kar dagitim politikasinin
degistirilmesine iliskin teklifler.

(xvil) Kayith sermaye tavan iginde sermaye arttirilmas: ve
kayith sermaye tavammn arttinlmasmna iliskin  teklifie
bulunulmasi veya sermaye azaltilmasina iligkin teklifler.
(xviii) Sirket’in bagis politikasinin degistirilmesi.

Madde 10 — Miidiir Atanmast

Madde 30 — Miidiir Atanmasi

Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili maddesi
geregince Sirket iglerinin icra safhasina iligkin kismu igin
uygun goriirse kendi siiresini agan siirelerle miidiir veya
mildirler atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket idare ve muamelelerini Tiirk Ticaret
Kanunu ile aldkah difer mevzuat ve bu Esas Sozlesme
hiikiimleri ve Yonetim Kurulunca kendisine tamnacak yetki ve
seldhiyetler dahilinde yiiriitmek {izere, icabinda, kendi vazife
miiddetlerini de asan miiddetle bir Genel Miidiir tayin ve
gereginde gbrevden alabilir. Tayin ve gdrevden alinma tescil
ve ilan olunur,

Genel Miidiir:

a) Sirkeiin Yonetim Kurulu'ndan sonra en biiylik idare ve
yliriitme amiri olup, kendisine tanman yetki ve selahiyetler
dairesinde Sirketi idare eder.

b) Sirket faalivet ve muameclelerine ait talimatname ve
prensipleri tespit, tadil, ikmal ve gerekenlerini YOnetim
Kurulunun onayina sunar

¢) Genel Miidiirliik vazifesini devretmek niteliginde olmamak
kaydiyla vekaletname verebilir.

d) Kendisine verilen veya Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ve bu Esas Sozlesme veya vazifesi dolayisiyla ortaya
cikan vilkiimlitlitkleri geregi gibi veya hig ifa etmemiy olmast
hatinde, Yonetim Kurulu iyesinin sorumluluguna ait
hiikiimler geregince Y6netim Kuruluna,

Sirkete, pay sahiplerine ve Sirket alacaklilarina kargi mesul
olup, Yonetim Kurulu’nun emri ve ngZareti altinda bulunmas:
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kanun miikellefivetlerini ve bu
kaldirmaz.

sorumlulugu ortadan

Genel midiir, genel miidiir yardimeilan ve baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibanyla genel
miidir yardimcisina denk veya daha st konumlarda imza
yetkisine sahip diger yOneticilerin Bireysel Emeklilik
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sigortacilik Kanunu
ve ilgili mevzuatta aranan sartlar tagimalan gereklidir. Bu
kisiler icin atama igleminden &nce mevzuatta belirtilen bilgi
ve belgeler Hazine Miistesarlifi’na gnderilir.

Genel miidiir, genel miidiir yardmecilar: ve bagka unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gdrevleri itibariyla genel
miidiir yardimeisina denk veva daha iist konumlarda imza
vetkisine sahip diger ybneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sigortacihik Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan gartlan tagimalar1 gereklidir, Bu kisiler i¢in
atama isleminden Snce mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler
Hazine Miistesarlifi’na gonderilir,

Madde 13 — Yénetim Karulu Toplantilar:

Madde 13 — Yoénetim Kurulu Toplantilarn

Yonetim Kurulu tiyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve
bagkan bulunmadifi zaman ona vekélet edecek bir bagkan
vekilt segerler. Sirketin Genel Miidiirii ve yoklugunda vekili
Yonetim Kurulunun dogal Uyesidir. Toplantt glinleri ve
giindem baskan veya bagkan vekili tarafindan diizenlenir.
Yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikce, bagkan veya
vekilinin ¢agrist lizerine toplanir, Toplantt giinll Ydnetim
Kurulu karan ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili
istegi iizerine, bagkan veya Yonetim Kurulunu toplantiva
cagirmazsa tiyeler de resen ¢agrl yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve
baskan bulunmadift zaman ona vekélet edecek bir baskan
vekili segerler. Sirketin Genel Miidiirii ve yokluBunda vekili
Yonetim Kurulunun dogal {yesidir. Toplanhi gilinleri ve
glindem bagkan wveya bagkan vekili tarafindan diizenlenir,
Yonetim Kurulu her yil en az dort (4) defa olmak iizere
ortaklik isleri gerektirdikge, baskan veya vekilinin gagrisi
izerine toplantr. Toplant: giinii Yénetim Kurulu karan ile de
tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, baskan
veva Yonetim Kurulunu toplantiya ¢afirmazsa iyeler de
re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlarini, toplant1 yapilmaksizin, i¢lerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptifn vazih teklifin diger tiim
tiyelere gonderilmesi ve yapilan vazila teklife isbu Esas
Sozlesmenin 9uncu maddesinde yer alan karar nisabina
uygun olarak fiyelerin yazili onaylarin alinmast suretiyle de
verilebilir.

Uvelerden biri gdtlisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim
Kurutu kararlarim, toplantt yapilmaksizin, iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptifi yazih teklifin diger tiim
diyelere gbnderilmesi ve yapilan vyazila teklife ishbu Esas
Sézlegmenin Suncu maddesinde yer alan karar nisabina uygun
olarak fyelerin yazili onaylarin alinmasi suretivie de
verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nei
maddesi uyannca elekironik ortamda da katlabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elekironik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hitkiimleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket stzlesmesinin bu hikmii
uyarmeca kurulmus olan sistem {zerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hitkiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunw’nun 1527 nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Thsinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda  Sirket s@zlesmesinin bu hitkmii uyarinca
kurulmus olan sistem fizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtiten
haklarim1  Tebliz  hitkfimlerinde  belirtilen  gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Madde 28 — Genel Kurullarda Oylarm Verilme Sekii

Madde 28 — Genel Kurullarda Oylarm Verilme $Sekli

isbu Esas Sozlesmenin 26°1nc1 maddesindeki  esaslar
cergevesinde, genel kurulda oylar agik olarak ve el
kaldumak suretivle ve/veya elekironik ortamda katilimla
verilir. Ancak, ¢tkartlmis sermayenin yirmide birine sahip
olan ortaklar talep etmesi veya ilgili Sermaye Piyasast
mevzuatl uyarinca ¢agri yoluyla vekdlet toplamilmas:
hallerinde yazilt oylama yapilmast zorunludur.

Isbu Esas Sozlesmenin 26’mec1  maddesindeki  esaslar
cercevesinde, genel kurulda oylar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri ¢ikanlmg
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi halinde
vazill veya gizli oylama yapilmasi zorunludur. Sermaye
Piyasas1 mevzuat1 uyarinca ¢agr1 yoluyla vekilet toplanilmasi
halinde yazili oylama yapilmasi zorunludur.
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Madde 29 — Genel Kurul Toplantilarmda Uygulanacak
Hiikiimer

Madde 29 — Genel Kurul Toplantilarmda Uygulanacak
Hiikiimler

Sermaye Piyasasi Kanunu veya Tirk Ticaret Kanununun
emredici hilkiimleri agikga aksini emretmedikge, herhangi
bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az
viizde yetmis besine (%735) sahip olan pay sahiplerinin
sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil edilmesiyle
gerekli toplantt nisabi olugmus sayilacak ve kararlar Sirket
sermayesinin en az yiizde yetmis besini (%075) temsil eden
paylarin olumiu oyuyla alinacaktir.

Sermaye Pivasast Kanunu veya Tiirk Ticaret Kanununun
emredici hitkilmleri agikga aksini emretmedikge, herhangi bir
genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az yarisindan
bir fazlasim (salt ¢ogunluk) temsil eden pay sahiplerinin
sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil edilmesiyle
gerekli toplantt nisabi olugmus sayilacak ve kararlar Sirket
sermayesinin en az yarisindan bir fazlasim (salt cofunluk)
temsil eden paylarm olumlu oyuyla alinacaktir.

Aym giindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul
toplantisindaki toplanti ve karar nisaplar yukaridaki fikrada
belirtilen nisaplar olacaktir.

Aym gindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul
toplantisindaki toplanti ve karar nisaplan yukaridaki fikrada
belirtilen nisaplar olacaktir.

Madde 33 — Sirketin Kir ve Dagitim Sekli

Madde 33 — Sirketin Kir ve Dagitim Sekli

Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
Odenmesi veya aynlmasi zorunfu olan miktarlar ile girket
tiizel kigiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
donem kéri, varsa gegmis yil zararlanmin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Sirketin faalivet dnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
Gdenmesi veya ayrilmasi zoruniu olan mikiarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler diisiildikten
sonra geriye kalan ve yilltk bilangoda goriilen donem kér,
varsa gegmis yil zararkariun diislilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5%i kanuni yedek akceye ayrilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kir dagitim politikas1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkilmlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Birinci Temettii:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag izerinden, genel kuruf tarafindan
belirlenecek kir dagitim politikas1 gergevesinde wve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Tkinci Temettii:

¢) Net donem kérindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dustilkten sonra kalan kismm: Genel Kurul
tamamen ikinci temettli payr olarak dafitmaya veya Tlrk
Ticaret Kanunw’nun 521inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayrdifn yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Temettii:

(c) Net dénem kfnndan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diigtiikten sonra kalan kismun en az %50°si (Yiizde
Ell) paylan oraminda Sirket pay sahiplerine dagitilir. Genel
Kurul tamamen ikinei temettii payr olarak dagimaya veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 352linci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigr yedek akee olarak ayirmaya yetkilidis.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastinilmis olan kistmdan, sermayenin %51
oraninda kir pay1 diigiildilkten sonra bulunan tutarin yiizde
onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

(d) Pay sahiplerivle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastirtlmig olan kisimdan, sermayenin %5°i
oraninda kir payi dilsiildiikkten sonra bulunan tutarn ylizde
onu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 5i%uncu maddesinin 2nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas stzlesmede veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikca; bagka
vedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve
vonetim kurulu dyeleri ile memur, milstahdem ve isgilere,
pay sahibi chgindaki kisilere kirdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.,

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmast gereken yedek
akceler ile esas sbzlegmede veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir pay: ayrilmadikca; basgka yedek
akce ayrilmasma, ertesi yila kir aktariimasina ve ydnetim
kurulu fiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, pay sahibi
digindaki  kigilere kfrdan pay dagitilmasma  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden Sdenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar pay:, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann tlimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasma Karar verilen karin dafitim gekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca
kararlagtinlir. Bu esas sOzlesme hikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtinilir. Bu esas sdzlesme hitkiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

Yeni Madde

Madde 42 — Hac1 Omer Sabana Vakfi’na Yapulacak Katki
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Sirket, sosyal sorumlulugunun ve sosyal farklibigiun  bir
pargasi olarak, vergiden diisiilebiliyor olmas1 kaydiyla vergl
Oncesi safi karmin %57ini (ylizdebes) Haci Omer Sabanci
Vakfi’na bagislar, Bagisin vergiden diisiilememesi halinde ise
%5 (ylizdebes) orami cari vergi orami nispetinde azaltilarak
uygulanir,

4. Gilindemin 4. maddesi ve tadil edilen Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, 8 (sekiz) iiyeden
olugan bir Yénetim Kurulu olusumu i¢in Yénetim Kurulu Usyelerinin se¢imine gecildi. Bu konudaki
Onerge kapsaminda,

Haluk Dinger

Antonio Cano :

Kivang Zaimler

Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen

Biilent Oguz

Mustafa Firat Kuruca

Litfiye Yesim Ugtum bagimsiz yonetim kurulu {iyesi,

Hiiseyin Girer bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak

HHRAN R LN -

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 3 (tig) yillik gorev siiresi ile secilmelerine 12.991.311 TL
olumsuz oya karsilik 151.066.495,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

5. Toplanti Bagkanligma verilen 6nerge kapsaminda, Sirket’in 2021 yihnda yapacag: bagislarin st
sinirintn, esas sbzlesmeye gbre yapilmasi gereken bagislar haricinde 1.000.000 TL olarak
belirlenmesine 12.991.311 TL olumsuz oya karsilik 151.066.495.436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verildi.

6. Dilek ve temenniler paylasildi.

Gindemde gorisiilecek bagka konu kalmadigimdan Toplantt Bagkam toplanti nisabinin toplant siiresince
korundugunu bildirerck toplantiyr kapatt1.

7 sayfadan ibaret bu tutanak toplantryr miiteakip toplant: yerinde dilzenlenerek imza edildi.

Istanbul, 01.07.2021 saat: 16:13

Bakanhik Temsilcisi Toplanti1 Bagkant
Nuran DEVRIM Haluk Di

W‘M )

Oy Toplama Memuru
Iiker YILDIRIM
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