AGESA HAYAT VE EMEKLILIK
ESAS SOZLESMESI

Madde 1 Kurulus:

Asagida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda yururlikteki kanunlar ve igsbu esas sdzlesme
hikimlerine uygun olarak idare olunmak tzere bir Anonim Sirket kurulmustur:

1. Enver Adakan, Miihendis Ciftehavuzlar No.44 Géztepe- istanbul,
2. Recai Turul, Taksim Bahge Karsisi Giimiis Apt. istanbul,

3. Haydar Salih Tokal, Miihendis Tokaloglu Sok. No.34 Sisli- istanbul,
4, Nihat Geyran, Miihendis inénii Cad. No.16 Yenisehir- Ankara,

5. Emin Tanan, Ciftehavuzlar Cad. No.48 Goztepe- Istanbul.

Madde 2 Sirketin Unvani:

Sirketin unvani AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.’dir.

Bu unvan, esas stzlesmenin asagidaki maddelerinde “Sirket” s6zctigu ile belirtiimistir.
Madde 3 Sirketin Amag¢ ve Konusu:

Sirket faaliyetlerini, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (Bireysel Emeklilik Kanunu),
Sigortacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger ilgili tum mevzuatlarda
ongorilen esas ve kurallara uygun olarak yartir.

Sirketin amaci ve isletme konusu Tirkiye’de ve yabanci memleketlerde Bireysel Emeklilik Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde bireysel emeklilik, hayat sigortalar ve hastalik/saglik sigortalar
ile ilgili olarak her tlrli hayat, ferdi kaza, 6lim, maluliyet, hastalik/saglik sigortalari ve emeklilik
sozlesmeleri, musterek ve mukerrer sigorta, retrosesyon muameleleri, yUrurlikteki kanunlara uygun
olarak bireysel emeklilik ve hayat sigorta ile hastalik/saglik sigorta sirketlerinin alanlarina giren her tirli
sigorta, reasurans islemleri ile ugragsmak, ve bu konulardaki pool’lara katiimaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin Sirket, asagidakilerle sinirli kalmamak Uzere 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

(@) isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yirirliikteki mevzuat dairesinde
yapmak,

(b) Sermaye Piyasasi Kanunu 21/1 hikmi sakh kalmak kaydiyla, her tirli ortaklik kurmak ve
kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya tamamen devir almak veya mevcut
ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket paylarini satin almak ve gerektiginde satmak,

(c) Sirketin igletme konusuna ve amacina yardimci olarak her tirli hisse senedi ile tahvilati ve bu
meyanda devlet i¢ istikraz tahvilleri, hazine bonolari ve hazine kefaletine haiz bonolari almak,
satmak ve Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
dairesinde fonlar kurmak, bu fonlarda olugan portféytn yonetilmesini saglamak,

(d) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, tizerinde her tiirlli hukuki tasarrufta bulunmak,



(e) Hayat sigorta poligeleri karsihdinda 6ding para vermek,

() Amag ve isletme konusu ile ilgili hususlarin gergeklestiriimesi icin i¢ ve dis piyasalarda uzun,
orta ve kisa vadeli her tarli kredi almak, gayrimenkul iktisap etmek, iktisap edilen
gayrimenkulleri, devir ve ferag, Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslar ve
mevzuatta yer alan limitler dahilinde, Sirketin gayrimenkulleri veya bagkalarinin gayrimenkulleri
Uzerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari fek ettirmek ve bunlari
kismen veya tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin menkullerini rehin
etmek veya bunlari terkin etmek, ticari isletme rehini tesis etmek,

(9) Yerli ve yabanci sigorta ve reastirans kuruluslarinin bireysel emeklilik, hayat sigortalari ve
hastalik/saglik sigortalari ile ilgili olarak her tirlu portfdylerini devir almak ve gerektiginde devir
etmek,

(h) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tirll egitim, arastirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde
bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla igbirligi yapmak, fuar, sergi
ve toplantilara katiimak,

() Ust sinir Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek, Sermaye Piyasasi Kanununun értiili
kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde ve gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin Sirket Genel Kurulunda ortaklarin
bilgisine sunulmasi Genel Kurul tarafindan belirlenen Ust sinirin agilmamasi ve s6z konusu
bagis tutarinin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, Sirketin amac ve konusunu
aksatmayacak sekilde sosyal amagcli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim
kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere tye olmak.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun uygun gorusu ile Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4 Sirketin Merkez ve Subeleri:

Sirketin merkezi istanbul ili Atasehir ilgesindedir. Adresi Barbaros Mahallesi Ihlamur Bulvari No:3c i¢
Kapi No:229 Atasehir-istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve sirketin
internet sitesinde ilan ettirilir. Adres Degisikligi ayrica Ticaret Bakanlhgrna, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini yasal suresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilr.

Sirket Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Ticaret Bakanligrna bilgi
vermek kaydiyla bélge mudurltkleri yurtici ve yurtdisi subeler veya temsilcilikler agabilir. Sirket, sube
veya temsilcilik agmadan 6nce bunlarin adresini, temsile yetkili yoneticilerinin isimlerini, egitim
durumlarini ve is deneyimlerini Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na
bildirir.

Madde 5 Sirketin Miiddeti:

Sirketin middeti sinirsizdir.



Madde 6 Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000,00 (Ugmilyar) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde 300.000.000.000 (Ugylizmilyar) adet nama yazili paya bolinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen Sirket'in kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes
(5) yih gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y6netim kurulu karari ile sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakki kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin 180.000.000,00 (Ylzseksenmilyon) Turk Lirasi olan gikarilmis sermayesi, beheri 1 (Bir) Kurus
degerde 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet nama yazilh paya bolinmis olup, muvazaadan ari
sekilde tamamen édenmistir.

Sirket paylari kaydilestiriimis sekilde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.
Madde 6a Oy Kullanma Anlagmalari

Bu madde yurirlikten kaldiriimigtir.

Madde 6b Hisse Devirleri Uzerindeki Kisitlamalar

Bu madde yurirlikten kaldiriimigtir.

Madde 6c Bagli Kisilere Devir

Bu madde yururlikten kaldinimigtir.

Madde 6d Takyidat Yasagi

Bu madde yururlikten kaldinimigtir.

Madde 6e Sirket Pay Defterine Tescilden imtina

Bu madde yururlikten kaldinimigtir.

Madde 7 Sermaye Arttinimasi ve Azaltilmasi, Birlesme ve Devir, Hisse Devri
Bu madde yururlikten kaldinimigtir.

Madde 8 Borglanma Araglar ile Alma ve Degistirme Hakkini igeren Menkul Kiymetlerin
Cikariimasi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik

mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiktumleri gergevesinde, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel

kisilere satilmak tzere, her tirli borglanma araci ile alma ve degistirme hakkini igeren menkul

kiymetler



ihra¢ edebilir. Borglanma araci ile alma ve degistirme hakkini igeren menkul kiymet ihraci Genel
Kurul'un yetkisindedir. ihra¢ edilecek borglanma araci ile alma ve degistirme hakkini iceren menkul
kiymetlerin ihraci ve bunlarin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerine
uyulur.

Borglanma araglarinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi aninda tamamen édenmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma araglari ile alma ve degistirme
hakkini iceren menkul kiymetler tamamen satiimadik¢a veya satilmayanlar iptal edilmedikge ayni
tirden yeni tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma aragclari ile alma ve degistirme
hakkini iceren menkul kiymet ¢ikariimaz.

Madde 9 Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik
Mevzuati ve igsbu Esas Stzlesme hikimleri cergevesinde segilecek 10 (on) Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Genel Mudur, Bireysel Emeklilik Mevzuati uyarinca Sirket Yénetim Kurulunun dogal Gyesi olup Sirket’in
gunldk islerini ydnetecektir. Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla ti¢ (3) yil siire ile gérev yapmak lzere segilirler. Gérev siiresi sona
eren Uye, yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin bogsalmasi halinde Yénetim Kurulu,
bosalan Uyelik i¢in yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak Uzere bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan uye yerine gectigi bosluga neden olan iyenin gorev siresini tamamlayacaktir. Bagimsiz
dyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

YOnetim Kurulu toplanti nisabi 6 (alt) Gyenin hazir bulunmasi ile saglanir ve Yonetim Kurulu kararlari
en az 6 (alt1) tyenin olumlu oyu ile alinir.

Cagri, guindemi de belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin dnce elektronik posta, taahhitli
mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yoénetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi icin 6 (alti) Yénetim Kurulu tGyesinin katihmi garttir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tark Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sdzlesmesi'ne uygun olarak
yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilecek
Tarkiye icinde veya digindaki herhangi bir yerde yapilir.

Yoénetim Kurulu muzakereleri Uyeler arasindan veya disaridan secilen bir katip vasitasiyla dizenli
olarak kaydedilir. Tutanaklarin hazir bulunan Gyeler tarafindan imzalanmasi ve karara muhalif olanlar
varsa, muhalefet sebeplerinin tutanaga yazilmasi ve oy sahibi tarafindan imzalanmasi lazimdir.

Yénetim Kurulu toplantilari ingilizce yapilir. Yénetim Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklari ve kararlar
Tirkce olarak hazirlanip, tutulur. Tutanaklarin ve kararlarin ingilizce terciimeleri Sirket' in ayri bir
tutanak defterinde saklanir. Kararin taslaginin Yénetim Kurulu tyelerinden her birine yazili olarak
sunulmasi ve bu uyelerden her birinin bu karara yazili olarak muvafakat vermesi halinde, Yonetim
Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.

Sirket'in tim sorumlulugunu Ustlenen ve Sirket Gizerinde tam kontrol ve yetki sahibi olan Ydnetim Kurulu,
isbu Esas Sozlesme ve/veya mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde oldugu agik¢a diizenlenmis
konular digindaki konularda her tirll karari almaya ve Sirket igleriyle ilgili her konuda politikalar tespit



etmeye tam yetkilidir.
Madde 10 Miidiir Atanmasi:

Yoénetim Kurulu, Sirket idare ve muamelelerini Turk Ticaret Kanunu ile alékal diger mevzuat ve bu Esas
Sozlesme hikimleri ve Yonetim Kurulunca kendisine taninacak yetki ve selahiyetler dahilinde yiritmek
Uzere, icabinda, kendi vazife muddetlerini de asan muddetle bir Genel Mudir tayin ve gereginde
gorevden alabilir. Tayin ve gbérevden alinma tescil ve ilan olunur.

Genel Muddr:

a) Sirketin Yonetim Kurulu'ndan sonra en bliyik idare ve ylritme amiri olup, kendisine taninan
yetki ve selahiyetler dairesinde Sirketi idare eder.

b) Sirket faaliyet ve muamelelerine ait talimatname ve prensipleri tesbit, tadil, ikmal ve
gerekenlerini Yonetim Kurulunun onayina sunar

c) Genel Miudirlik vazifesini devretmek niteliginde olmamak kaydiyla vekaletname verebilir.

d) Kendisine verilen veya Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ve bu Esas Soézlesme veya
vazifesi dolayisiyle ortaya gikan yakimlGlUkleri geregi gibi veya hig ifa etmemis olmasi halinde,
Yoénetim Kurulu Gyesinin sorumluluguna ait hiikiimler geregince Yonetim Kuruluna, Sirkete, pay
sahiplerine ve Sirket alacaklilarina karsi mesul olup, Yonetim Kurulu'nun emri ve nezareti
altinda bulunmasi kanun rnikelleflyetlerini ve bu sorumlulugu ortadan kaldirmaz.

Genel midir, genel midir yardimcilari ve bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri
itibariyla genel mudir yardimcisina denk veya daha Ust konumlarda imza yetkisine sahip diger
yoneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan sartlari tasimalari gereklidir. Bu kisiler i¢in atama isleminden 6nce mevzuatta
belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Mustesarligi’'na génderilir.

Madde 11 idare Meclisine Muvakkatten Segim
Bu madde yururlikten kaldiniimistir.
Madde 12 Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi

Sirket'in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu Tlrk Ticaret Kanunu’nun 370/2nci
maddesi uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli Gyelere
ve/veya yonetim kurulu Uyesi olmayan midurlere birakabilir. Bunlara verilecek Ucreti Yonetim Kurulu
tespit eder.

Tuark Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca, yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen ydnetim kurulu Gyesi olan “goérevli Gye’lere veya “ydnetim”e devredilebilir.
“Yoénetim” genel midur, genel midir yardimcilari ve mudurler ile buna benzer farkli unvanlardaki
kisilerden olugan ekibi ifade eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakhdir.

Madde 13 Yonetim Kurulu Toplantilari

YOnetim Kurulu Uyeleri, her yil aralarindan bir bagskan ve baskan bulunmadigi zaman ona vekalet
edecek bir bagkan vekili secgerler. Sirketin Genel Muduru ve yoklugunda vekili Yénetim Kurulunun dogal
dyesidir. Toplanti ginleri ve gindem baskan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir. Yonetim Kurulu
her yil en az doért (4) defa olmak Uzere ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekilinin ¢gagrisi Gzerine
toplanir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazil istegi tizerine,



baskan veya Yénetim Kurulunu toplantiya ¢gagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri goériisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini, toplanti yapilmaksizin,
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazil teklifin diger tim Uyelere gonderilmesi ve
yapilan yazila teklife isbu Esas S6zlesmenin 9uncu maddesinde yer alan karar nisabina uygun olarak
Uyelerin yazili onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hidkimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikm uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 14 idare Meclisi Reis ve Reis Vekili ve Katip Segilmesi:
Bu madde yururlikten kaldiriimigtir.

Madde 15 Temsile Yetkisi Olanlarin imza Sekli:

Sirketin ydnetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve dizenlenecek sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin
Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket adina imza yetkisine haiz iki kisinin imzasini tasimasi
sarttir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu Karari ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu hususta
ilgili yetkililer Bireysel Emeklilik Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimlerine uymakla yukimltdur.

Madde 16 Yonetim Kurulunun Vazifeleri:

Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve olaganisti her
tirli muamele ve tasarruflari sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mimessil ve ticari
vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yonetim kurulu, sirketin amag ve isletme konusunun
gerceklesmesi igin subeler, acenteler, mumessillikler, birolar ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve insa, ¢esitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri,
kiymetli evraki ve milkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag edebilir veya Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak ayni bir hakla takyid yahut bunlar Uzerinde bagkaca suretle
tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tiirli teminat alabilir, verebilir. Ayrica yukarida sayilanlarla sinirli
olmaksizin, yapilmasi gereken butin is ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu esas
sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde Yonetim
Kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz borglanmaya, bor¢ vermeye, sulh, tahkim, feragat, kabul
ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 17 Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve Ucreti Genel Kurul tayin tespit eder.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcret ve ddemelerinin belirlenmesinde kar, hisse senedi opsiyonlari
veya Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.



Madde 18 Denetim

Sirket, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu hikumlerinde
belirtilen nitelikleri haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin secgilen denetgi
tarafindan denetlenir.

Denetgi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket'in internet sitesinde ilan edilir. Denet¢i Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore gorevden alinir. Turk Ticaret Kanunu’nun 399/2 hiikm sakhdir. Denetgilerin
gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Bireysel Emeklilik Kanunu ile Ttrk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri hikimleri uygulanir. Sirketin denetimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Madde 19 Denetgilerin Ucreti:
Denetgilere verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak sézlesme ile tespit edilir.
Madde 20 Genel Kurul:

Sirketin genel kurulu, isbu esas sbézlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirketin batin pay sahipleri icin baglayicidir. Genel Kurul, olagan ve olaganusti olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket yonetim
kurulunun tespit edebilecedi baska bir yerde, Sirket'in faaliyet déneminin sonundan itibaren en geg i¢
(3) ay icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 409uncu maddesinde belirtilen hususlari gértstp karara baglarlar. OlaganUstu
Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

Madde 21 Umumi Heyet Toplantiya Daveti, ilan ve Giindem:

Bu madde ydururlikten kaldinimistir.

Madde 22 Toplanti Yeri:

Bu madde ydarurlikten kaldinimistir.

Madde 23 Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi

Gerek Olagan gerek Olaganistli Genel Kurul Toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu ile Sirket'in
internet sitesi dahil olmak Uzere, ilgili mercilere bildirilir. Guindem ile buna iligkin bilgilerin birer
suretlerinin ilgili mercilere godnderilmesi gerekir. Batin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli
degildir. Hazine Mistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordigi takdirde Sirket Genel
Kurulunda temsilci bulundurabilir.

Madde 24 Umumi Heyetlerde Toplanti ve Karar Nisabu:
Bu madde yururlikten kaldiriimigtir.
Madde 25 Pay Sahiplerinin Oyu:

Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari de@erleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde 26 Genel Kurula Katilma:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde



Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérlis aciklamalarina, &neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi,
bu amag igin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tium genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmui uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya Uglncu kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun vekalet
yoluyla temsile iligkin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket Genel Kurullarinda temsil edilebilir.

Madde 27 Genel Kurul Gériigsmeleri:

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya baskan yardimcisi, bunlar da bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu tarafindan secilecek bir kimse baskanlik eder. Baskan, tutanak yazmani ile
gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek Genel Kurul toplanti bagkanhigi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, mimkuin olan en kisa slre igerisinde genel kurul toplant
tutanaklarinin ingilizce terciimesi hazirlanacak ve bu terciimeler, Sirket'in ayri bir tutanak defterinde
muhafaza edilecektir.

Madde 28 Genel Kurullarda Oylarin Verilme Sekli

isbu Esas Sézlesmenin 26’inci maddesindeki esaslar gercevesinde, genel kurulda oylar agik olarak ve
el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri ¢ikarilmis sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi halinde yazilh veya gizli
oylama yapilmasi zorunludur. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ¢agri yoluyla vekalet toplaniimasi
halinde yazili oylama yapilmasi zorunludur.

Madde 29 Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Hukiimler

Sermaye Piyasasi Kanunu veya Tirk Ticaret Kanununun emredici hikimleri agikga aksini
emretmedikce, herhangi bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az yarisindan bir fazlasini
(salt ¢ogunluk) temsil eden pay sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil
edilmesiyle gerekli toplanti nisabi olusmus sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az yarisindan
bir fazlasini (salt cogunluk) temsil eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni gindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisaplari
yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Madde 30 Esas So6zlesmede Degisiklik

Esas sOzlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile Hazine Mistesarligi'nin uygun goéristine ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhdrnin iznine baglidir. Esas Sézlesme dedisikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve Hazine Mdustesarligi'nin uygun goérisu ile Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin
alindiktan sonra 6362 sayili Kanun ve esas sdzlesme hukimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, 6362 sayili Kanun, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas sOzlesmede belirtilen hikimler
cercevesinde karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Hazine Mustesarligrnin uygun gérmedigi
esas sOzlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul gindemine alinmaz ve gorustlemez.

Esas Sozlesme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas s6zlesme degisiklikleri Ggunci
kisilere karsi tescilden sonra hikiim ifade eder.



Madde 31 Yonetim Kurulunun Yilik Raporu ve Denetim Raporu ile Yil Sonu Finansal
Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Tarkiye Muhasebe Standartlari ¢cergevesinde T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Hazine Mustesarligi tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun
olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida érnek ilgili mevzuatta belirlenen sireler icerisinde
yetkililere génderilir.

Madde 32 Faaliyet Donemi, Bilan¢o, Kar ve Zarar Hesaplari:
Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci glini baslar Aralik ayinin sonuncu giini biter.

Tark Ticaret Kanununun ticari defterlere ait hikimleri geregince yillik bilango ve kar zarar cetvelleri
Tarkiye Muhasebe Standartlari ¢cergevesinde T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, Hazine Mistesarli§i ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun
olarak dizenlenecektir.

Tarkiye Muhasebe Standartlari ¢cergevesinde T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, Hazine Mistesarliyi ve Sermaye Piyasasi Kurulu, tek diizen hesap plani, mali tablolar ile
bunlarin uygulama ve dizenleme esaslarini belirler.

Bilango ve kar zarar cetvellerinin denetgilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktler tarafindan tasdik
edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bireysel Emeklilik
Kanunun yuriutilmesinde yetkili olan diger ilgili mercilere génderilir ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir.

Madde 33 Sirketin Kan ve Dagitim Sekli:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

(@) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci temettl ayrilr.

ikinci Temettii:

(c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismin
en az %50’si (YUzde Elli) paylari oraninda Sirket pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul tamamen
ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin yizde onu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.



Tark Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay! ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilimasina, ertesi
yila kér aktariimasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiukimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.

Madde 34 Kar Payi Avansi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ara donem finansal tablolarinda yer
alan dénem Karlari baz alinarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil
duzenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu karari ile nakit kar payi avansi dagitabilir.

Madde 35 Adi ve Fevkalade Yedek Akgeler:
Bu madde yurirlikten kaldiriimigtir.
Madde 36 ilanlar:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket'in internet sitesinde,
sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar Sirket'in internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile uygulandigi élgtide Tirk Ticaret Kanunu’'nda aksi belirtiimis olmadikga,
Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti ginleri harig¢ olmak lizere en az
Uc¢ hafta 6nce yapiimalidir.

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya kamuya agiklanacak bilgiler, agiklanma dénemleri ve
sureleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine Mustesarliginca belirlenecek esas ve usuller
dairesinde yapilir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Hazine
Mustesarligi dizenlemeleri ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Madde 37 Fesih ve Tasfiye:

Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ile Bireysel
Emeklilik Kanunu hikimleri tatbik olunur.

Madde 38 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri ile
kurumsal yonetim uyum raporlarinin icerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendiriimesine ve bagimsiz ydnetim kurulu uUyeliklerine iligskin usul ve
esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
stzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine goére tespit edilir.

Madde 39 Kanuni Hiikiimler:

Bu Esas sdzlesmede mevcut olmayan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu,
Bireysel Emeklilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmleri uygulanir.

Madde 40 Emeklilik Yatirirm Fon Portfoyii ve Portfoy Yoneticileri:

Sirket emeklilik s6zlesmesi gergevesinde alinan ve katilimcilar adina bireysel emeklilik hesaplarinda
izlenen katkilarin, riskin dagitiimasi ve inang¢li mulkiyet esaslarina gore igletiimesi amaciyla bireysel
emeklilik mevzuati gergevesinde sartlara iligkin esas ve usulleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen fonlari olusturabilir. Fon portféyd, portfoy yoneticileri tarafindan yonetilir. Portféy yoneticileri,
portfdyu Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, fon i¢tizigu, emeklilik s6zlesmesi ve
ilgili mevzuat hikimlerine gore yonetmekle yikiumlidir. Sirkete ve katihmcilara ait fondaki pay adedi,
fon miktari, fonun faaliyet ilke ve esaslari, 6rgut yapisi, muhasebe, belge ve kayit dizeni, katilimcilarin
bilgilendiriimesi ve bunlara iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir. Sirket
portfdy ydneticileri, fon yonetiminde gerekli 6zen ve basireti gosterir, ancak portfoy ydneticiligine iligkin
ilkelerine aykiri hareket etmeleri, mali binyelerinin zayifladiginin tespit edilmesi gibi durumlarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ¢cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli dnlemleri
alabilir.

Ayni sirkete ait fonlarin birlestirilmesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek
esas ve usuller dairesinde yapilabilir.

Madde 41 Sirketin Temettii Politikasi
Bu madde yururlikten kaldiriimigtir.
Madde 42 — Haci Omer Sabanci Vakfi’na Yapilacak Katki

Sirket, sosyal sorumlulugunun ve sosyal farkhliginin bir pargasi olarak, vergiden dusulebiliyor olmasi
kaydiyla vergi éncesi safi karinin %5'ini (ylizdebes) Haci Omer Sabanci Vakfrna bagiglar. Bagisin
vergiden dusulememesi halinde ise %5 (ylUzdebes) orani cari vergi orani nispetinde azaltilarak
uygulanir.
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