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Mustafa Firat Kuruca
Genel MUdUr Yrd.

GUNDEM
1. Acilis ve toplanti baskanh@inin olusturulmasi,
23,26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 40 ve 41'inci maddelerinin degistirilmesi,

Uyeliklerine, Gyelerin atanmasi,
5. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretlerin tespit edilmesi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince izin verilmesi.

AVIVA O

e ¢ o eEmeklilik ve Hayate o o e

Ticaret Sicil No: 27158 (istanbul)

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
Ticari Adresi: Dr. Adnan Buyiikdeniz Caddesi, No:12, Saray Mahallesi, Umraniye/istanbul,

YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Yukarida bilgileri yazili sirketimizin yénetim kurulunun 15 Eylil 2014 tarihli toplantisinda, olagan genel kurulumuzun 16 Ekim 2014 Persembe giini saat 10.00'da istanbul,Umraniye Saray
Mahallesi, Dr. Adnan Buylkdeniz Caddesi, No:12 Kat: 8'de asagida takdim edilen gtindemdeki hususlari gérismek Gzere toplanmasi kararlastiriimistir.

Sirketimiz pay defterine kayith ortaklarimizin toplanti giiniinden en az 1 (bir) hafta evvel Sirketimize muracaatla gerekli islemleri yapmak ve giris karti almak suretiyle toplantiya istirak etmelerini,
toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin asagida 6érnegi bulunan vekaletname ile kendilerini temsil ettirmeleri hususu ilan olunur.

Saygilarimizla
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.

Berkant Discigil
Genel Mudur Yrd.

VY

2.Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 1 Eylal 2014 tarih ve 1756 sayili yazisiile izin verildigi Uzere Sirketin kayitli sermaye sistemine gecmesine karar verilmesi,
3. Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrtk ve Ticaret Bakanh@i tarafindan onaylanan ekli tadil metnine uygun olarak Sirketin esas sdzlesmesinin 3, 4, 6, 6a, 6b, 6¢, 6d, 6e, 8,9, 10, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 20,

4. istifaen bosalan yénetim kurulu Uyeligine selefinin kalan stresi boyunca gérev yapmak tizere yonetim kurulu tiyesi atanmasi ve Sirketin esas sézlesmesinin degismesi ile ihdas edilen yeni yénetim kurulu

6. Yeni secilecek Yonetim Kurulu Uyelerine, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmesi hususunda

Anonim Sirketinin

maddelerin karara baglanmasi icin oy kullanmaya

Vekaleti veren

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:
Sermaye miktari:

Pay adedi:
Adresi:

Not: Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri vekaletnameye eklenecektir.

Eski Sekil

MADDE 3- Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirketin amaci ve isletme konusu Turkiye'de ve yabanci memleketlerde 4632 sayili Bireysel Emeklilik, Tasarruf ve Yatirim Sistemi Hakkinda Kanun (4632
Sayill Kanun) ve ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her turlt hayat, ferdi kaza, 6lum, maluliyet
sigortalari ve emeklilik s6zlesmeleri, musterek ve mukerrer sigorta, retrosesyon muameleleri, sigortaciligin dizenlenmesi ve denetlenmesi hakkinda
yurarltkteki kanun ve buna bagl yonetmelik htkimlerine gére bireysel emeklilik ve hayat sigorta sirketlerinin alanlarina giren her turld sigorta,
reasurans islemleri ile ugrasmak, ve bu konulardaki poollara katilmak.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin Sirket, 4632 Sayili Kanun, yurdrltkteki diger kanunlar ve ilgili mevzuat htktmlerine aykiri olmamak ve
asagidakilerle sinirli kalmamak tzere 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) (Bu fikra esas sozlesmeden cikariimistir.),

b) isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yurirlikteki mevzuat dairesinde yapmak,

) Her turlt ortaklik kurmak ve kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya tamamen devir almak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya
sirket paylarini satin almak ve gerektiginde satmak,

d) Sirketin isletme konusuna ve amacina yardimci olarak her turli hisse senedi ile tahvilati ve bu meyanda devlet i¢ istikraz tahvilleri, hazine bonolari ve
hazine kefaletine haiz bonolari almak, satmak ve 4632 sayili Kanun, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri dairesinde fonlar kurmak, bu
fonlarda olusan portfoytin yonetilmesini saglamak,

e) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, Gzerinde her turlG hukuki tasarrufta bulunmak,

) Hayat sigorta policeleri karsiliginda 6dung para vermek,

g) Amag ve isletme konusu ile ilgili hususlarin gerceklestiriimesi icin ic ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her turlt kredi almak, gayrimenkul
iktisap etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag, bunlar veya baskalarinin gayrimenkulleri tizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis
etmek, bunlari fek ettirmek ve bunlari kismen veya tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin menkullerini rehin etmek veya bunlari
terkin etmek, ticari isletme rehini tesis etmek,

h) Yerli ve yabanci sigorta ve reastrans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her turlt portfoylerini devir almak ve
gerektiginde devir etmek,

i) Amac ve isletme konusu ile ilgili her tarlt egitim, arastirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci
kuruluslarla isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara katiimak,

j) Sosyal amacli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, tGniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara destek, yardim ve
bagista bulunmak, vakiflara ve derneklere ye olmak.

MADDE 4 : Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi istanbul ili Umraniye ilcesindedir. Adresi Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyikdeniz Caddesi, No:12 Umraniye-istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini stresi icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Hazine Mustesarligina ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek kaydiyla bolge
mudurltkleri yurtici ve yurtdisi subeler veya temsilcilikler acabilir. Su kadar ki Sirket, sube veya temsilcilik agmadan énce bunlarin adresini, temsile yetkili
yoneticilerinin isimlerini, egitim durumlarini ve is deneyimlerini Hazine Mustesarliga bildirir.

Madde 6-Sermaye

Sirketin tamami 6denmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazili 3.577.919.700 adet paya bolinmus olup 35.779.197.- TL (otuzbes
milyonyediytzyetmisdokzbinylzdoksanyedi-TurkLirasi)'dir.

Paylar A ve B olarak iki gruba ayriimistir. 3.577.919.700 adet payin 1.794.884.262 adeti A Grubunun, 1.783.035.438 &deti B Grubunu olusturur. Paylar
nama yazilidir.

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Sahibinin Unvani/Adi ve Soyadi
H. ©. Sabanci Holding A S.

Aviva Europe SE

Diger Pay Sahipleri

Toplam

(A) Grubu Paylar (TL)
17.830.354,38

(B) Grubu Paylar (TL)

17.830.354,38

118.488,24
17.948.842,62

17.830.354,38

Madde 6a- Oy Kullanma Anlagmalar

Her bir hissedar, Sirket'in Genel Kurul ve Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket Ana Sézlesmesi‘'ne tamamen uygun sekilde oy kullanacak ve yururlukte
olan kanunlara tabi olarak, temsilcilerinin, tayin ettigi kisilerin ve vekillerinin de bu sekilde oy kullanmasini ve A Grubu ve B Grubu Hisselere taninmis
haklarin ihlal edilmemesini saglayacaktir.

Madde 6b- Hisse Devirleri Uzerindeki Kisitlamalar

A Grubu hissedarlar, B Grubu hissedarlarin cogunlugunun onayi olmaksizin ve B Grubu hissedarlar da, A Grubu hissedarlarin cogunlugunun onayi
olmaksizin, ellerinde bulundurduklari hisseleri ve bu hissedarlara ait haklari, teminatlari, opsiyonlari, sermayeye bagl veya diger menkul kiymetleri
devretmeyeceklerdir.

isbu Ana Sézlesme hikiimlerine uygun olarak yapilmayan hisse devirleri ve hissedarlara ait hak, teminat, opsiyon, sermayeye bagli veya diger menkul
kiymetlerin devirleri gecerli olmayacaktir.

Hisseleri temsil eden bitin hisse senetlerinde, esas olarak asagidaki sekilde ibare bulunacaktir.

DEVIR YASAGI: ISBU HISSE SENEDIYLE TEMSIL EDILEN HISSELER, SIRKET ANA SOZLESMESINDE YER ALAN HISSE DEVIR VE TAKYIDAT
KISITLAMALARINA TABIDIR.

4632 sayili Kanun ve ilgili mevzuatin 6ngordigu hallerde, hisse devri ilgili bakanligin iznine tabidir.

Madde 6¢- Bagl Kisilere Devir

Yukaridaki 6b htktmlerinin istisnasi olarak, bir A veya B Grubu hissedari, elinde hisselerini, dogrudan dogruya veya dolayli olarak bir veya birden fazla
araci vasitaslyla kendisi ya da kontrolu altinda tuttugu, kontrolt altinda bulundugu ya da kendisiyle musterek kontrol altinda bulunan baska bir kisiye
(“Bagli Kisi”) ya da sirketin diger bir hissedarina herhangi bir sekilde devretmekte serbesttir; fakat (i) isou Bagl Kisinin A Grubu ve B Grubu hissedarlar
arasindaki mevcut anlagsmalara taraf olmayi ve bu anlasmalarin hiikiim ve kosullariyla bagh oldugunu yazili olarak kabul ve beyan etmesi ve (i) isbu Bagl
Kisinin devirden sonra da daima devreden hissedarin bir Bagh Kisi olarak kalmasi gerekir.

Devralan Bagli Kisinin, devreden hissedarin bir Bagl Kisisi olma 6zelligini kaybetmesi halinde, ilgili grup hisselerini geri verecek ve bodylece ilgili hisselere
devreden taraf veya onun Bagli Kisileri sahip olacaktir.

Madde 6d- Takyidat Yasagi

A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar, hic bir hisselerini birbirlerinin yazili 6n onayi olmaksizin dogrudan veya dolayli olarak takyidat altina
sokmayacaklardir.

Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden imtina

isbu Ana Sézlesmenin 6b, 6¢ ve 6d maddelerine aykir olarak yapilan hisse devirleri veya kurulan takyidatlarin pay defterine tescilinden imtina etmek icin
Yonetim Kurulu gerekli karari alir ve adi gecen maddelerin kosullarinin saglanmamasi halinde tescilden imtina edebilir.

Madde 8- Cesitli Menkul Kiymet Cikarilmasi

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tizel kisilere satilmak tzere, 4632 Sayili Kanun, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurarlukteki
sair mevzuat hukumlerine uygun olarak her tarlt tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Madde 9- Yonetim Kurulu

Sirket, yedi (7) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir. Yonetim Kurulunun g (3) Uyesi A Grubu hissedarlarinin cogunlugu
tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan (*A Grubu Uye'"), ti¢ (3) Gyesi B Grubu hissedarlarinin cogunlugu tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan
("B Grubu Uye"), diger bir (1) Uye ise A Grubu hissedarlar ile B

Grubu hissedarlarca ortaklasa aday gésterilecek ve secilecek Genel Mudir olacak ve ne A Grubu ne de B Grubu Uye olacaktir.

Genel Mudur, Sirket'in guinluk islerini yonetecek ve herhangi bir grup hissesinin yarari icin degil Sirket yarari icin calisacaktir.

Yoénetim Kurulu Baskani, B Grubu Hissedarlar ile mutabakata varmak sureti ile A Grubu Hissedarlarinin cogunlugu tarafindan ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi da A Grubu Hissedarlar ile mutabakata varmak sureti ile B Grubu Hissedarlarinin cogunlugu tarafindan aday gosterilir ve her ikisi de Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar, Yénetim Kurulu Uyeliklerine, bu madde uyarinca aday gésterilen tyelerin secilmesini saglamak icin gerekli
her turlt eylemde bulunmayi kabul ederler. A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlardan her biri, diger grup hissedarlarca gosterilen adayin gérevden
alinmasina iliskin bir karar ile ilgili olarak, s6z konusu goérevden alma diger grup hissedar tarafindan talep edilmis olmadikca, karar yoninde oy
kullanmayacaktir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla tic (3) yil stire ile gérev yapmak izere secilirler

Goérev siresi sona eren Uye, yeniden secilebilir. Yénetim Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, gérevden ayrilmasi s6z konusu

VEKALETNAME
Sahibi oldugum TL. Toplam itibari degerde paya iliskin olarak
tarihinde adresinde SAat .. yapllacak
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.................................................... yilina ait olagan genel kurul toplantisinda beni temsil etmeye ve giindemdeki

'yi vekil tayin ettim.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Esas S6zlesme Tadil Metni

Yeni Sekil

Madde 3- Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirket faaliyetlerini, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatim Sistemi Kanunu (Bireysel Emeklilik Kanunu), Sigortacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile diger ilgili tim mevzuatlarda 6ngorilen esas ve kurallara uygun olarak yurdtar.

Sirketin amaci ve isletme konusu Turkiye'de ve yabanci memleketlerde Bireysel Emeklilik Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde bireysel emeklilik
ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her turlt hayat, ferdi kaza, 6lim, maluliyet sigortalari ve emeklilik sézlesmeleri, musterek ve mukerrer sigorta, retrosesyon
muameleleri, yurarlukteki kanunlara uygun olarak bireysel emeklilik ve hayat sigorta sirketlerinin alanlarina giren her turlu sigorta, reastrans islemleri ile
ugrasmak, ve bu konulardaki poollara katilmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin Sirket, asagidakilerle sinirli kalmamak tizere 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yirtrltkteki mevzuat dairesinde yapmak,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu 21/1 htikm sakli kalmak kaydiyla, her trlt ortaklik kurmak ve kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya tamamen devir
almak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini veya sirket paylarini satin almak ve gerektiginde satmak,

) Sirketin isletme konusuna ve amacina yardimci olarak her tirli hisse senedi ile tahvilati ve bu meyanda devlet i¢ istikraz tahvilleri, hazine bonolari ve hazine
kefaletine haiz bonolari almak, satmak ve Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktmleri dairesinde fonlar kurmak, bu
fonlarda olusan portféytn yonetiimesini saglamak,

d) Tasit araci edinmek, kiralamak, satmak, Gzerinde her turlt hukuki tasarrufta bulunmak,

e) Hayat sigorta policeleri karsiliginda 6¢dung para vermek,

f) Amac ve isletme konusu ile ilgili hususlarin gerceklestiriimesi icin ic ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her ttrlt kredi almak, gayrimenkul iktisap
etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri, devir ve ferag, Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslar ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde,
Sirketin gayrimenkulleri veya baskalarinin gayrimenkulleri Gizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari fek ettirmek ve bunlari kismen
veya tamamen kiraya vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin menkullerini rehin etmek veya bunlari terkin etmek, ticari isletme rehini tesis etmek,

g) Yerli ve yabanci sigorta ve reastrans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile ilgili olarak her tirlt portfylerini devir almak ve gerektiginde
devir etmek,

h) Amac ve isletme konusu ile ilgili her turlG egitim, arastirma, gelistirme ve proje faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci
kuruluslarla isbirligi yapmak, fuar, sergi ve toplantilara katilmak,

1) Ust sinint Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek, Sermaye Piyasasi Kanununun értili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde
ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Sirket Genel Kurulunda ortaklarin bilgisine sunulmasi Genel Kurul tarafindan
belirlenen Gst sinirin asiimamasi ve s6z konusu bagis tutarinin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, Sirketin amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amacl kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim ogretim kurumlarina, Gniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere tye olmak.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Hazine Mustesarligi'nin uygun gértst ile GUmrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MADDE 4- Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi istanbul ili Umraniye ilcesindedir. Adresi Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyikdeniz Caddesi, No:12 Umraniye-istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve sirketin internet sitesinde ilan ettirilir. Adres Degisikligi ayrica
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'na, Hazine Mustesarligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini yasal stresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Hazine Mustesarligina ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi’'na bilgi vermek kaydiyla bolge mudurlikleri yurtici ve yurtdist subeler veya temsilcilikler agabilir.
Sirket, sube veya temsilcilik acmadan 6nce bunlarin adresini, temsile yetkili yoneticilerinin isimlerini, egitim durumlarini ve is deneyimlerini Hazine
Mustesarligi'na bildirir.

Madde 6-Sermaye

Sirket 6362 sayili Kanun hiktmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun .../.../2014 tarih ve ...... [ sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000.- TL (ytzmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 kurus itibari degerde nama yazili 10.000.000.000 paya boltinmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen Sirket'in kayitli sermaye tavani izni, 2014 ile 2018 (5 yil) arasinda gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes (5) yili gegmemek Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiiktimlerine uygun olarak gerekli gérdugi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikariimis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir Kurus) kiymetinde nama yazli 3.577.919.700 adet nama yazili paya bolinmus olup, 35.779.197.-TL
(otuzbesmilyonyediytzyetmisdokuzbinytzdoksanyedi-TurkLirasi) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket paylar kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.

Madde 6a- Oy Kullanma Anlasmalari

Bu madde yarurltkten kaldirilmistir.

Madde 6b- Hisse Devirleri Uzerindeki Kisitlamalar

Bu madde yarurltkten kaldirilmistir.

Madde 6¢- Bagl Kisilere Devir

Bu madde yarurltkten kaldirilmistir.

Madde 6d- Takyidat Yasagi

Bu madde yururltkten kaldinimistir.

Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden imtina

Bu madde ydrurltkten kaldinlmistir.

Madde 8- Borclanma Senetleri ile Alma ve Degistirme Hakkini iceren Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikiimleri cercevesinde, yurt
icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satiimak Uzere, tahvil, borclanma senetleri ile alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymetler ihrag edebilir.
Tahvil, borclanma senedi, alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymet ihraci Genel Kurulun yetkisindedir. ihrac edilecek tahvil, bor¢lanma senetleri ile
alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymetlerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htuktmlerine uyulur.

Borclanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi aninda tamamen 6denmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetleri ile alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymetler tamamen satiimadikca
veya satilmayanlar iptal edilmedikce ayni ttrden yeni tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetleri ile alma ve degistirme hakkini
iceren menkul kiymet cikarilmaz.

Madde 9- Yonetim Kurulu

Sirket, onbir (11) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilecektir.

Genel Muddr, Bireysel Emeklilik Kanunu uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun dogal Uyesi olup Sirket'in guinltk islerini yonetecektir. Yonetim Kurulu Bagkani
ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en fazla tic (3) yil siire ile gérev yapmak Gzere secilirler. Gérev siiresi sona eren Uye, yeniden secilebilir. Yénetim Kurulu Gyeliklerinden
birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tyelik icin yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak Uzere bir Uyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye yerine gectigi bosluga neden olan tyenin gorev suresini
tamamlayacaktir. Bagimsiz Uyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen proseddrlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi sekiz (8) Gyenin hazir bulunmasi ile saglanir ve Yonetim Kurulu kararlari en az sekiz (8) Gyenin olumlu oyu ile alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Stzlesmesi’'ne uygun olarak yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilecek Turkiye icinde veya disindaki herhangi bir yerde yapilir.

Yénetim Kurulu toplantilari ingilizce olacaktir. Yénetim Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklari ve kararlari, Ttrkce olarak hazirlanip, tutulacaktir. Tutanaklarin
ve kararlarin ingilizce terctimeleri Sirket' in ayri bir tutanak defterinde saklanacaktir. Kararin taslaginin Yénetim Kurulu tiyelerinden her birine yazili olarak
sunulmasi ve bu Gyelerden her birinin bu karara yazili olarak muvafakat vermesi halinde, Yonetim Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in tiim sorumlulugunu tstlenecek ve Sirket Gzerinde tam kontrol ve yetki sahibi olacak ve isbu Esas S6zlesme ve/veya mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yetkisinde oldugu acikca dizenlenmis konular disindaki konularda her ttrlt karari almaya ve Sirket isleriyle ilgili her konuda politikalar tespit
etmeye tam yetkili olacaktir.

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu haklari, kanunen cevaz verildigi o6lctde, isbu Esas Sozlesmenin hiktdmlerine uygun olarak Yonetim
Kurulunun 6n onayi alinmadan asagida sayilan ve 6zel olarak Yénetim Kuruluna birakilmis herhangi bir konuda ("Mahfuz Konu'’) higbir islem yapiimamasini
ve Sirket yoneticileri ve calisanlarinin hic birinin bu 6n onayr almadan bu tip islemler yapmamasini saglayacak bir sekilde kullanacagini kabul eder.

Mahfuz Konular asagidakilerden olusmaktadir: (Bu konulardan hicbiri ile ilgili olarak, aksi Yonetim Kurulunca 6zel olarak kararlastirimadikca, herhangi bir kisi
yetkilendirilemez).

(i) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlari da dahil olmak tzere, Genel Mudurun ve dogrudan Genel Muddre rapor veren yoneticilerin atanmalari, gérevden

bosluga neden olan Uyeyi atayan hissedarlar grubu tarafindan aday gosterilecek bir kisiyi gecici tye olarak atayacaktir. Yonetim Kurulu, ilgili hissedarin
gecici olarak atanacak s6z konusu kisinin kimligini belirten yazili talebini almasi tUzerine derhal bu gecici atamayi yapacaktir. Bu sekilde atanan Gye,
gelecek Genel Kurula kadar gorev yapacak olup, atamasinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde, yerini aldigi Gyenin gdrev suresini
tamamlayacaktir. Bir ttizel kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu Gyesinin s6z konusu ttzel kisi ile ilisiginin kesildiginin bildirilmesi halinde, s6z konusu
Uyenin Yonetim Kurulundan istifa ettigi varsayilacak ve Yonetim Kurulu, séz konusu tuzel kisi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan bu kisinin
yerini almak Uzere bir Uye atayacaktir.
Yonetim Kurulu toplanti nisabi, Yonetim Kurulu tyelerinin bes (5) tanesinin hazir bulunmasi ile saglanir; ancak bu tyelerden en az birinin (1) A Grubu
Uye ve en az birinin de (1) B Grubu Uye olmasi sarttir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi icin, en az bir (1) A Gurubu Uyenin ve en az bir (1) B Grubu
Uyenin lehte oyu gereklidir.
Yonetim Kurulu, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca gorevlerini yerine getirmek amaciyla gereken zamanlarda toplanacaktir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi biri tarafindan herhangi bir zamanda toplantiya cagrilabilir. Toplantilar, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilecek Turkiye icinde veya disindaki herhangi bir yerde yapilir.
Yénetim Kurulu toplantilari ingilizce olacaktir. Yénetim Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklari ve kararlari, Tirkce olarak tutulacaktir. Tutanaklarin ve
kararlarin ingilizce cevirileri Sirket' in ayri bir tutanak defterinde saklanacaktir. Kararin taslaginin Yénetim Kurulu Gyelerinden her birine yazili olarak
sunulmasi ve bu tyelerden her birinin bu karara yazili olarak muvafakat vermesi halinde, Yénetim Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.
Yonetim Kurulu, Sirket'in tim sorumlulugunu Ustlenecek ve Sirket tizerinde tam kontrol ve yetki sahibi olacak ve isbu Ana Sozlesme ve/veya mevzuat
uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde oldugu acikca diizenlenmis konular disindaki konularda her tirlt karari almaya ve Sirket isleriyle ilgili her konuda
politikalar tespit etmeye tam yetkili olacaktir.
Her bir hissedar, hissedar olarak sahip oldugu haklari, kanunen cevaz verildigi 6lctde, isbu Ana Sozlesmenin hikimlerine uygun olarak Yoénetim
Kurulunun 6n onay! alinmadan asagida sayilan ve 6zel olarak Yoénetim Kuruluna birakilmis herhangi bir konuda (“Mahfuz Konu™) hicbir islem
yapilmamasini ve Sirket yoneticileri ve calisanlarinin hig birinin bu 6n onayr almadan bu tip islemler yapmamasini saglayacak bir sekilde kullanacagini
kabul eder.
Mahfuz Konular asagidakilerden olusmaktadir: (Bu konulardan hicbiri ile ilgili olarak, aksi Yonetim Kurulunca ¢zel olarak kararlastirimadikca, herhangi
bir kisi yetkilendirilemez).
(i) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlari da dahil olmak tzere, Genel Mudurtn ve dogrudan Genel Mudare rapor veren yoneticilerin atanmalari,
gorevden alinmalari ve Ucretleri.
(ii) DUzenleyici bir makam &ntinde 6nemli bir konuya iliskin olarak itirazda bulunmaya, 6deme yapmaya veya sulh olmaya ve diizenleyici bir makama
(isin olagan akisi disinda) herhangi bir yazi géndermeye veya basvuruda bulunmaya ya da duizenleyici bir makam ile sair iletisimde bulunmaya iliskin
kararlar.
(iii) Sirket’ in genel is modelinde 6nemli degisikliklerin yapiimasi (Ornegin isletmenin énemli bir kisminin elden cikartilmasi).
(iv) Stratejik planlarin ve yillik btcenin onaylanmasi.
(v) Finansal garanti veya performans garantili Grinleri.
(vi) Reasurans islemleri.
(vii) Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolari'ni (veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan islemler yapiimasi.
(viii) Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasinda 08 Haziran 2007 tarihinde akdedilmis olan acentelik s6zlesmesinin Akbank T.A.S. tarafindan ihlali nedeni
ile feshedilmesi.
(ix) (i) Suresi 36 ayi asan veya (i) toplam degeri 50.000.- ABD Dolari'ni (veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan sézlesme veya dizenleme
yapilmasi.
(x) 50.000.- ABD Dolari'ni ( veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan finansal taahhutler ve harcamalar.
(xi) Devralmalar, elden cikarmalar veya Sirket” in genislemesine iliskin sair konular.
(xii) Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.
(xiii) Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esasli olarak etkileyen teklifler.
(xiv) Uciincti kisilerle komisyona iliskin diizenlemeler yapiimasi
(xv) Pazarlama Komitesinin teklifleri.
Her bir grup Hissedar, kendi gostermis oldugu adaylar arasindan veya kendi hisselerini temsilen secilen Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket'i isbu Ana
Sozlesmeye tam olarak uygun yonetmesini saglarlar.
Madde 10- Mudiir Atanmasi
Yonetim Kurulu Ticaret Kanununun ilgili maddesi geregince Sirket islerinin icra safhasina iliskin kismi icin uygun gorirse kendi stresini asan surelerle
mudur veya mudurler atayabilir.
Genel mudur, genel miadur yardimailari, denetim kurulu Gyeleri ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel madur
yardimaisina denk veya daha Ust konumlarda imza yetkisine sahip diger yoneticilerin 4632 Sayili Kanun ve ilgili mevzuatta aranan sartlari tasimalari
gereklidir. Bu kisiler icin atama isleminden 6nce mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Mustesarligi'na gonderilir.
Madde 12-Sirketin Yonetimi, Temsil Yetkisi ve Sinirlan
Sirketin yénetimi ve temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu Tark Ticaret Kanunu’nun 370(2). maddesi uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulu
Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli Uyelere ve/veya yonetim kurulu tyesi olmayan muddrlere birakabilir. Bunlara verilecek Ucreti yonetim kurulu
tespit eder.
Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir ic ydnerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu Gyesi
olan “gorevli Uye”lere veya "yonetim”e devredilebilir. “Yénetim” yonetim kurulunun battnt disindaki genel mtdur, genel mudur yardimcilari ve
muddrler ile buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.
Madde 13- Yonetim Kurulu Toplantilari
Yonetim Kurulu Gyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Sirketin Genel
Muadurt ve yoklugunda vekili Yonetim Kurulunun dogal Uyesidir. Toplanti gunleri ve giindem baskan veya baskan vekili tarafindan duzenlenir.
Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekilinin ¢agrisi Gzerine toplanir. Toplanti giint Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.
Uyelerden birisinin yazili istegi Gzerine, bagkan veya Yénetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’'sen cagri yetkisine haiz olurlar.
Uyelerden biri gérisme talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlari, iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylari alinmak suretiyle de verilebilir.
Madde 15- Temsile Yetkisi Olanlarin imza Sekli
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin ve diizenlenecek sézlesmelerin gegerli
olabilmesi icin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket adina imza yetkisine haiz iki kisinin imzasini tagimas sarttir. imzaya yetkili olanlar ve
dereceleri Yonetim Kurulu Karari ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu hususta 4632 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiktumlerine uyulur.
Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri
Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve olaganustu her tirli muamele ve tasarruflari sirket adina bizzat
yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mtmessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yénetim kurulu, sirketin amag ve isletme
konusunun gerceklesmesi icin subeler, acenteler, mtmessillikler, burolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli
menkul degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evraki ve mlkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag edebilir
veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar Gizerinde baskaca suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her tlrlt teminat alabilir, verebilir. Ayrica yukarida
sayllanlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken butin is ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu esas sézlesme ile genel kurulun yetkisine
birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz bor¢lanmaya, borg vermeye, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.
Madde 17- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti
Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve tcreti Genel Kurul tayin tespit eder.
Madde 18- Denetim
Sirket, 4632 sayili Kanun ile Turk Ticaret Kanunu htktmlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen
denetgi tarafindan denetlenir. Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Turk Ticaret Kanunu htktmlerine gore
gorevden alinir. Turk Ticaret Kanunu'nun 399 (2) hukma saklidir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda 4632
sayill Kanun ile Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri huktmleri uygulanir.
Madde 20- Genel Kurul
Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme ile Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gore toplanir. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar dahil Sirketin bittn pay sahipleri icin baglayicidir. Genel kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantilari,
Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde, Sirket'in faaliyet déneminin
sonundan itibaren en gec ¢ (3) ay icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Ttrk Ticaret Kanunu’'nun
409 uncu maddesinde belirtilen hususlar gortstp karara baglarlar. Olaganustt genel kurul Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.
Madde 23- Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanlik Komiserinin Bulundurulmasi
Gerek Olagan gerek Olaganustl Genel Kurul Toplantilari, ilgili mercilere bildirilir. Gindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere
gonderilmesi gerekir. Butun toplantilarda bakanlik komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar
gecerli degildir. Hazine Mustesarligi gerekli gérdugu taktirde sirket genel kurulunda temsilci bulundurabilir.
Madde 26- Genel Kurula Katilma
Genel Kurula katilmayi arzu eden pay sahipleri, pay defterine kayitlarini yaptirmis olmalari sartiyla ellerindeki hisse senetlerini Sirkete veya Sirket
tarafindan gosterilecek diger yerlere tevdi ederek toplanti giiniinden en geg¢ 1 hafta 6ncesine kadar Genel Mudurlige muracaatla giris karti almak
zorundadirlar. Bu kartlar ilk toplantida nisap saglanamazsa ikinci toplantida da gecerlidir.
Madde 27- Genel Kurul Goriismeleri
Genel kurul toplantilarina yénetim kurulu bagkani veya baskan yardimaisi, bunlar da bulunmadigi takdirde, genel kurul tarafindan secilecek bir kimse
baskanlik eder. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorlrse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Her genel kurul toplantisindan
sonra, mumkn olan en kisa sire icerisinde genel kurul toplanti tutanaklarinin ingilizce bir cevirisi hazirlanacak ve bu ceviriler, Sirket'in ayri bir tutanak
defterinde muhafaza edilecektir.
Madde 28- Genel Kurullarda Oylarin Verilme Sekli
Genel Kurulda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir.
Madde 29- Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Hiikiimler
Turk Ticaret Kanununun emredici htuktmleri acikca aksini emretmedikce, herhangi bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az ytzde
yetmis besine (%75) sahip olan pay sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya usultince temsil edilmesiyle gerekli toplanti nisabi olusmus sayilacak
ve kararlar Sirket sermayesinin en az ylizde yetmis besini (%75) temsil eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir. Ayni giindemle toplanacak olan bir
sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisaplari yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir. Yukarida bahsi gecen toplanti ve karar
nisaplari, Turk Ticaret Kanunu veya diger kanun hikumlerince hissedarlarca karar verilmesini gerektiren meselelere uygulanacaktir. Genel kurul
toplantilarina, Tark Ticaret Kanunu htktmleri, isbu esas sézlesmede karsit htikim bulunmadigr nispette uygulanir.
Madde 30- Esas S6zlesmede Degisiklik
Bu esas sozlesmede yapilacak buttn degisikliklerin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi icin, degisikligin isbu esas s6zlesme, 4632 sayili Kanun ve Turk
Ticaret Kanunu htktmlerine uygun olarak gerceklestiriimesi gerekir. Esas s6zlesme degisiklikleri Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin iznine ve Hazine
Mustesarligi'nin uygun goristine baglidir. Hazine Mistesarligi'nin uygun gormedigi esas sozlesme degisiklik tasarilari genel kurul gtindemine alinmaz
ve gorlstlemez. Degisikliklerin tescil ve ilan edilmesi sarttir.
Madde 31- Yonetim Kurulunun Yillik Raporu ve Denetim Raporu ile Yil Sonu Finansal Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi
Turkiye Muhasebe Standartlar cercevesinde Turkiye Muhasebe, Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun olarak
Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida
ornek ilgili mevzuatta belirlenen streler icerisinde yetkililere gonderilir.
Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari
Sirketin faaliyet dénemi Ocak ayinin birinci giinG baglar Aralik ayinin sonuncu guint biter. Turk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait htkumleri
geregince yillik bilanco ve kar zarar cetvelleri 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili kanunun yuruttlmesinde yetkili olan merciin uygun
gorecegdi tek diizen hesap plan cercevesinde tutulacak ve duizenlenecektir. Hazine Mustesarligi, tek diizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin
uygulama ve diizenleme esaslarini belirler. Bilango ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktter tarafindan tasdik edilen
riyazi ihtiyat hesaplari, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 4632 sayili kanunun yarattlmesinde yetkili olan diger ilgili
mercilere gonderilir.
Madde 33- Sirketin Kari ve Dagitim Sekli
Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ile diger ilgili Kanunlar ve isbu Esas Sézlesme hiikimleri geregince tanzim edilen bilancoya gére hesap ve tespit
olunan safi kardan,
A) ik dagitim olarak;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger mali mukellefiyetler dtistlir.

b) %5 kanuni yedek akge ayrilir

¢) Pay sahiplerine 6denmis sermayenin %5'i oraninda birinci kar payi ayrilir.
B) Safi kardan (A) fikrasinda yazili olanlar dustldikten sonra kalan meblagin kismen veya tamamen dagitilmasina veya yedek akce olarak ayrilmasina
Genel Kurul karar verir.
Q) Kar dagtiminda Turk Ticaret Kanununun 519. maddesinin 2. fikrasi c¢. bendi htikma saklidir.
D) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr ayrilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina ve ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.
Madde 34- Karin Dagitim Zamani
Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
Madde 36- ilanlar
Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket'in internet sitesinde, sadece internet sitesinde yapiimasi gereken
ilanlar, Sirket'in internet sitesinde yapilir. Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti gtnleri haric olmak tzere en az iki
hafta 6nce yapilimalidir. Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme ve tasfiyeye iliskin
ilanlar hakkinda ise Turk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hukumleri uygulanir. Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya kamuya aciklanacak
bilgiler, aciklanma dénemleri ve streleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine Mustesarliginca belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilir.
Madde 37- Fesih ve Tasfiye
Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Turk Ticaret Kanunu ile 4632 sayili Kanun hiktmleri tatbik olunur.
Madde 38- Vekalete Gonderilecek Mukavele
(Bu madde yurarlikten kaldinlmistir.)
Madde 39- Kanuni Hiikiimler
Bu ana stzlesmede mevcut olmayan konularda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat htktmleri uygulanir.
Madde 40.- Emeklilik Yatirim Fon Portfoyii ve Portfoy Yoneticileri
Sirket emeklilik sdzlesmesi cercevesinde alinan ve katiimcilar adina bireysel emeklilik hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi ve inancli
mulkiyet esaslarina gore isletiimesi amaciyla bireysel emeklilik mevzuati cercevesinde sartlara iliskin esas ve usulleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen fonlari olusturabilir. Fon portféyt, portféy yoneticileri tarafindan yonetilir. Portfoy yoneticileri, portfoyt 4632 sayili Kanun, 2499 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, fon ictiiztgu, emeklilik sézlesmesi ve ilgili mevzuat hukimlerine gére yonetmekle yikumludar. Sirkete ve katilimcilara ait
fondaki pay adedi, fon miktari, fonun faaliyet ilke ve esaslari, 6rgut yapisi, muhasebe, belge ve kayit diizeni, katilimcilarin bilgilendirilmesi ve bunlara
iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir. Sirket portfoy yoneticileri, fon yonetiminde gerekli 6zen ve basireti gosterir, ancak
portfoy yoneticiligine iliskin ilkelerine aykiri hareket etmeleri, mali bunyelerinin zayifladiginin tespit edilmesi gibi durumlarda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuati cercevesinde Sermaye Kurulu gerekli 6nlemleri alabilir. Ayni sirkete ait fonlarin birlestiriimesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilabilir.
Madde 41-Sirketin Temettii Politikasi
Genel Kurul tarafindan aksi kararlastirilmis olmadikca, TTK uyarinca kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan sonra Sirket'in dagrtilabilir karinin %50'si,
hisseleri oraninda hissedarlara dagrtilacaktir.
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alinmalari ve tcretleri.

(ii) Duzenleyici bir makamla olan énemli bir konu veya davaya iliskin olarak itirazda bulunmaya, édeme yapmaya veya sulh olmaya ve duzenleyici bir
makama (isin olagan akisi disinda) herhangi bir yazi gondermeye veya basvuruda bulunmaya ya da duizenleyici bir makam ile sair iletisimde bulunmaya iliskin
kararlar.

(iiii) Sirket'in genel is modelinde énemli degisikliklerin yapiimasi (Ornegin isletmenin énemli bir kisminin elden ¢ikartiimasi).

(iv) Stratejik planlarin ve yillik bitcenin onaylanmasi.

(v) Finansal garanti veya performans garantili Grnleri.

(vi) Reasurans islemleri.

(vii) Bagh Sirketlerle 50.000 ABD Dolari'ni (veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan islemler yapiimasi.

(viii) Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasindaki acentelik s6zlesmesinin feshedilmesi.

(ix) (i) Stresi 36 ay asan veya (i) toplam degeri 50.000.- ABD Dolari'ni (veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan sézlesme veya diizenleme yapilmasi.

(x) 50.000.- ABD Dolari'ni ( veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan finansal taahhutler ve harcamalar.

(xi) Devralmalar, elden cikarmalar, Sirket’ in genislemesine iliskin sair konular veya Sirket'in islerinin buttnun veya bir kisminin tasfiye edilmesine iliskin
teklifler.

(xii) Markalarin ve Stratejilerin degistiriimesi.

(xiii) Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esasli olarak etkileyen ve/veya 6z sermayesinde herhangi bir degisiklik iceren teklifler.

(xiv) Uclincl kisilerle veya Bagli Sirketlerle komisyona iliskin diizenlemeler yapilmasi

(xv) Pazarlama Komitesinin teklifleri.

(xvi) Temettt 6demesi veya Sirket kar dagitim politikasinin degistirilmesine iliskin teklifler.

(xvii) Kayitli sermaye tavani icinde sermaye arttirilmasi ve kayitl sermaye tavaninin arttirlmasina iliskin teklifte bulunulmasi veya sermaye azaltiimasina iliskin
teklifler.

(xviii) Sirket'in bagis politikasinin degistirilmesi.

Madde 10- Miidiir Atanmasi

Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili maddesi geregince Sirket islerinin icra safhasina iliskin kismi icin uygun gértrse kendi stiresini asan strelerle mudar
veya mudurler atayabilir.

Genel mudur, genel mudr yardimailari ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gérevleri itibariyla genel mudir yardimcisina denk veya daha st
konumlarda imza yetkisine sahip diger yoneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan
sartlari tasimalari gereklidir. Bu kisiler icin atama isleminden &nce mevzuatta belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Mustesarligi'na gonderilir.

Madde 12-Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi

Sirket'in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 370/2nci maddesi uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulu
lyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli Uyelere ve/veya yonetim kurulu Uyesi olmayan muddrlere birakabilir. Bunlara verilecek tcreti Yonetim Kurulu tespit
eder.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 367. maddesi uyarinca, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu tyesi olan
“gorevli Uye”lere veya “yonetim”e devredilebilir. “Yonetim” genel mudur, genel mudur yardimailari ve mudurler ile buna benzer farkli unvanlardaki
kisilerden olusan ekibi ifade eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Madde 13- Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu Gyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Sirketin Genel Mudura
ve yoklugunda vekili Yonetim Kurulunun dogal Uyesidir. Toplanti guinleri ve glindem baskan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir. Yénetim Kurulu Sirket
isleri gerektirdikce, baskan veya vekilinin cagrisi tizerine toplanir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi
Uzerine, baskan veya Yoénetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlarini, toplanti yapilmaksizin, iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazil
teklifin diger tim Gyelere gonderilmesi ve yapilan yazila teklife isbu Esas S6zlesmenin 9uncu maddesinde yer alan karar nisabina uygun olarak tyelerin yazili
onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir.

Madde 15- Temsile Yetkisi Olanlarin imza Sekli

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve diizenlenecek sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket adina imza
yetkisine haiz iki kisinin imzasini tasimasi sarttir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu Karari ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu hususta ilgili yetkililer Bireysel Emeklilik Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hiktmlerine uymakla yukumltadar.

Madde 16- Yonetim Kurulunun Vazifeleri

Yonetim kurulu, Sirket amag ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve olagantsti her turld muamele ve tasarruflar sirket adina bizzat
yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mtimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yonetim kurulu, sirketin amacg ve isletme konusunun
gerceklesmesi icin subeler, acenteler, mumessillikler, burolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul degerleri
iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri, kiymetli evragi ve mulkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag edebilir veya Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ayni bir hakla takyid yahut bunlar tizerinde baskaca suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her ttrli teminat alabilir,
verebilir. Ayrica yukarida sayilanlarla sinirl olmaksizin, yapilmasi gereken butun is ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu esas sézlesme ile Genel
Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde Yonetim Kurulu, Sirket adina teminatl veya teminatsiz
borclanmaya, bor¢ vermeye, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 17- Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim kurulu tyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve tcreti Genel Kurul tayin tespit eder. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucret ve 6demelerinin
belirlenmesinde kar, hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Madde 18- Denetim

Sirket, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu huktmlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul
tarafindan her yil icin secilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket'in internet sitesinde ilan edilir. Denetci Turk Ticaret Kanunu huktmlerine gére gérevden alinir. Tark Ticaret
Kanunu'nun 399/2 hukmu saklidir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ve ilgili diger hususlar hakkinda Bireysel Emeklilik Kanunu ile Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri htiktimleri uygulanir. Sirketin denetimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Madde 20- Genel Kurul

Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu htktmlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan kararlar,
muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin buttn pay sahipleri icin baglayicidir. Genel Kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde, Sirket'in faaliyet
doneminin sonundan itibaren en geg g (3) ay icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Turk Ticaret
Kanunu'nun 409uncu maddesinde belirtilen hususlari gérustp karara baglarlar. Olagantstt Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.
Madde 23- Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi

Gerek Olagan gerek Olagantstl Genel Kurul Toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu ile Sirket'in internet sitesi dahil olmak tzere, ilgili mercilere bildirilir.
Gundem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir. Bltin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir. Hazine Mustesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gérdigu
takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

Madde 26- Genel Kurula Katilma

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik” hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hukmu uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yénetmelik huktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya tclinct kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun vekalet yoluyla temsile iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
Sirket Genel Kurullarinda temsil edilebilir.

Madde 27- Genel Kurul Gériismeleri

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya baskan yardimaisi, bunlar da bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu tarafindan secilecek bir kimse
baskanlik eder. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gérirse oy toplama memurunu belirleyerek Genel Kurul toplanti baskanligi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, mimkin olan en kisa siire icerisinde genel kurul toplanti tutanaklarinin ingilizce terctimesi hazirlanacak ve bu
tercimeler, Sirket'in ayri bir tutanak defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 28- Genel Kurullarda Oylarin Verilme Sekli:

isbu Esas Sézlesmenin 26'inci maddesindeki esaslar cercevesinde, genel kurulda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak, cikarilmis sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar talep etmesi veya ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca cagri yoluyla
vekalet toplaniimasi hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur.

Madde 29- Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Hikimler

Sermaye Piyasasl Kanunu veya Turk Ticaret Kanununun emredici hukumleri agikga aksini emretmedikce, herhangi bir genel kurul toplantisinda, Sirket
sermayesinin en az ylzde yetmis besine (%75) sahip olan pay sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya usultince temsil edilmesiyle gerekli toplanti nisabi
olusmus sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az ytzde yetmis besini (%75) temsil eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni giindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisaplari yukaridaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Esas sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile Hazine Mustesarligi'nin uygun goristine ve Gumrlk ve Ticaret Bakanligi'nin iznine bagldir. Esas
Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Hazine Mustesarligi'nin uygun gorusu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra
6362 sayili Kanun ve esas sozlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, 6362 sayili Kanun, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas
sozlesmede belirtilen htktimler cercevesinde karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Hazine Mustesarligi'nin uygun goérmedigi esas sozlesme degisiklik
tasarilari Genel Kurul gtindemine alinmaz ve gérisilemez.

Esas Sozlesme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas sdzlesme degisiklikleri tictinct kisilere karsi tescilden sonra hiiktim ifade eder.

Madde 31- Yonetim Kurulunun Yillik Raporu ve Denetim Raporu ile Y1l Sonu Finansal Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Hazine Mustesarligi
tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi
ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida érnek ilgili mevzuatta belirlenen streler icerisinde yetkililere génderilir.

Madde 32- Faaliyet Donemi, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari

Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giinti baslar Aralik ayinin sonuncu giint biter.

Turk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait huktmleri geregince yillik bilanco ve kar zarar cetvelleri Ttrkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, Hazine Mustesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun olarak
duzenlenecektir.

Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Hazine MUstesarligi ve Sermaye Piyasas
Kurulu, tek duizen hesap plani, mali tablolar ile bunlarin uygulama ve diizenleme esaslarini belirler.

Bilanco ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce onaylanmis birer 6rnegi ile bir aktter tarafindan tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigortacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bireysel Emeklilik Kanunun yuritiimesinde yetkili olan diger ilgili mercilere génderilir ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya aciklanir.

Madde 33- Sirketin Kari ve Dagitim Sekli

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortlen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettl:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettu:

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten sonra kalan kismini Genel Kurul tamamen ikinci temettt payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 52 1inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akgce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5 oraninda kar pay dustldikten sonra bulunan
tutarin ylzde onu, Turk Ticaret Kanunu'nun 519uncu maddesinin 2nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Madde 34- Kar Payi Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak, pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Madde 36- ilanlar

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket'in internet sitesinde, sadece internet sitesinde yapiimasi gereken ilanlar
Sirket'in internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile uygulandigr 6lctide Turk Ticaret Kanunu'nda aksi belirtiimis olmadikca, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar,
ilan ve toplanti guinleri haric olmak Gzere en az t¢ hafta 6nce yapilmalidir.

Bireysel emeklilik sisteminde katilimcilara veya kamuya agiklanacak bilgiler, aciklanma donemleri ve sureleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine
Mustesarliginca belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Hazine Mustesarligi duzenlemeleri ve ilgili mevzuat huktmlerine
uyulur.

Madde 37- Fesih ve Tasfiye

Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ile Bireysel Emeklilik Kanunu htkumleri tatbik olunur.

Madde 38- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri ile kurumsal yénetim uyum raporlarinin icerigine,
yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine iliskin usul ve esaslara
uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yoénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin énemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Gctinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dtizenlemelerine uyulur.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

Madde 39- Kanuni Hiikiimler

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu, Trk Ticaret Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat hukumleri uygulanir.

Madde 40- Emeklilik Yatirim Fon Portféyii ve Portfoy Yoneticileri

Sirket emeklilik s6zlesmesi cercevesinde alinan ve katiimcilar adina bireysel emeklilik hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi ve inangl malkiyet
esaslarina gore isletilmesi amaciyla bireysel emeklilik mevzuati cercevesinde sartlara iliskin esas ve usulleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
fonlari olusturabilir. Fon portfoyd, portféy yoneticileri tarafindan yonetilir. Portfoy yoneticileri, portfdyu Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
fon ictiztgu, emeklilik sézlesmesi ve ilgili mevzuat hukumlerine gére yonetmekle yukumltdur. Sirkete ve katilimcilara ait fondaki pay adedi, fon miktari,
fonun faaliyet ilke ve esaslari, 6rgtt yapisi, muhasebe, belge ve kayit diizeni, katilimcilarin bilgilendirilmesi ve bunlara iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenir. Sirket portféy yoneticileri, fon yonetiminde gerekli 6zen ve basireti gosterir, ancak portfoy yoneticiligine iliskin ilkelerine aykiri
hareket etmeleri, mali bunyelerinin zayifladiginin tespit edilmesi gibi durumlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu gerekli 6nlemleri alabilir.

Ayni sirkete ait fonlarin birlestirilmesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilabilir.

Madde 41-Sirketin Temettii Politikasi

Bu madde ydrurltkten kaldiriimistir.

,.
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
L



